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DETERMINAZIONE N. 591 DEL 20/10/2022 
 

 

OGGETTO: 
BANDO NAZIONALE " PROGRAMMA SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA' 
SOSTENIBILE CASA-SCUOLA E CASA-LAVORO" DI CUI AL D.M. 28 LUGLIO 2016 N. 

208"  - RIMODULAZIONE PROGRAMMA OPERATIVO DI DETTAGLIO (P.O.D.) DI 
PROGETTO. CUP: E31B16000420004 

 
IL RESPONSABILE DELL’AREA DEMANIO E PATRIMONIO IMMOBILIARE 

 
 

Premesso che: 
 

- a seguito di un’intesa tra le Amministrazioni Comunali di Legnano, Busto Garolfo, 
Canegrate, Dairago, San Giorgio su Legnano e Villa Cortese, approvata con 
Deliberazione G.C. n. 217 del 5-12-2016, con successiva Deliberazione G.C. 251 del 
28-12-2016 è stato approvato in mero senso tecnico il progetto definitivo 
“L’altomilanese va in mobilità sostenibile”, comportante una spesa complessiva di € 
1.636.000,00, per la partecipazione al Bando Nazionale del Ministero dell’Ambiente 
“Programma sperimentale di mobilità sostenibile casa scuola e casa lavoro” di cui al 
D.M. 208 del 28-07-2016, così definiti: 

 
Amministrazione 

Comunale 
Importo del 

progetto suddiviso 
per Comune 

Importo 
finanziamento 

Ministeriale 
suddiviso per 

Comune 

Cofinanziamento 
per singolo 
Comune 

Percentuale di 
cofinanziamento 

per singolo 
Comune 

Legnano €    948.000,00 € 448.000,00 € 500.000,00 52,74% 

Busto Garolfo €    100.000,00 €   60.000,00 €   40.000,00 40,00% 

Canegrate €    150.000,00 €   90.000,00 €   60.000,00 40,00% 

Dairago €      98.000,00 €   58.000,00 €   40.000,00 40,81% 

San Giorgio S/L €      90.000,00 €   54.000,00 €   36.000,00 40,00% 

Villa Cortese €    250.000,00 € 140.000,00 € 110.000,00 44,00% 

SOMMANO € 1.636.000,00 € 850.000,00 € 786.000,00  

 
- con D.M. 282 del 17-10-2017 il sunnominato progetto è stato ammesso a 

finanziamento da parte del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del 
Mare per un importo di € 850.000,00, oltre alla quota di cofinanziamento a carico 
degli Enti Locali di complessivi € 786.000,00; 
 

- con Deliberazione G.C. 149 del 12-12-2017 è stato approvato il Programma 
Operativo di Dettaglio (P.O.D.) di suddetto progetto, per la parte di competenza e le 
relative somme riferite specificatamente al Comune di Busto Garolfo, pari a € 
100,000,00 di cui € 60.000,00 finanziati da contributo statale; 

 
- richiamato l’atto di deliberazione della Giunta Comunale n. 162 del 21/12/2018, 

avente ad oggetto gli  interventi previsti per la realizzazione dell’intervento 
denominato “l’Alto Milanese va in mobilità sostenibile”- azioni di progetto B05 “piste 
ciclabili” e B03 “velo stazione”, comportante il seguente quadro economico: 

 

VOCI IMPORTI (EURO) 

  

A) LAVORI  
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A1) IMPORTO OPERE A CORPO (DA 
COMPUTO  

      METRICO ESTIMATIVO) 

68.800,00 

A2) ONERI DELLA SICUREZZA 2.999,90 

TOTALE IMPORTO DEI LAVORI A) 71.799,90 

B) SOMME A DISPOSIZIONE  

B1) IVA AL 10% SU A) 7.179,99 

TOTALE VOCE B) 7.179,99 

C) SPESE TECNICHE  

C1.3) ONORARI E SPESE PER LA 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA 
(ART. 23 D.LGS. 50/2016) 
(impegnato con DT 652 del 
29.11.2018) 

12.628,49 

C1.6) INCENTIVO ART 113 D. LGS 
50/2016 

1.410,77 

C1.8) IMPREVISTI, 
ARROTONDAMENTI 

0,10 

TOTALE VOCE C) 14.039,36 

TOTALE PER LAVORI 93.019,25 

ALTRE ATTIVITA’-  formazione 
mobility manager scolastici e 
supporto all’avvio del piedi bus 
nelle scuole primarie (impegnato 
con DT 652 del 29.11.2018) 

8.000,00 

TOTALE GENERALE 101.019,25 

 
-   visto l’atto di Determinazione n. 606 del 13.09.2019 venivano  affidati ai lavori  di cui 

alla voce A1) per la realizzazione dell’intervento denominato “l’Alto Milanese va in 
mobilità sostenibile”- azioni di progetto B05 “piste ciclabili” e B03 “velo stazione”, 
ditta GUERINI & C. S.R.L. P.IVA E C.F. 00936150150, con sede in via Novara, 142 - 
20025 Legnano (MI), la quale ha offerto un ribasso pari a 1,10%, per un importo 
contrattuale complessivo pari a € 50.383,96 di cui oneri della sicurezza per euro 
2.127,53, e con il quale veniva approvato il seguente quadro economico a seguito di 
ribasso d’asta: 

 

VOCI IMPORTI (EURO) 

  

A) LAVORI E FORNITURE A BASE 
D’ASTA 

 

A1) IMPORTO OPERE A CORPO (DA 
COMPUTO  

      METRICO ESTIMATIVO) 

48.793,15 

ONERI DELLA SICUREZZA 2.127,53 

TOTALE LAVORI A BASE D’ASTA 
VOCE A1) 

50.920,68 

TOTALE LAVORI AL NETTO DEL 
RIBASSO D’ASTA PARI AL 1,10% 

50.383,96 

A2) FORNITURA CICLOSTAZIONE A 20.006,85 
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BASE D’ASTA 

ONERI DELLA SICUREZZA 872,37 

TOTALE FORNITURA A BASE D’ASTA 20.879,22, 

TOTALE IMPORTO DEI LAVORI 
(A1+A2) 

71.263,18 

B1) IVA AL 10% SU A1 e A2 7.126,32 

B) SPESE TECNICHE  

C1.3) ONORARI E SPESE PER LA 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA 
(ART. 23 D.LGS. 50/2016) 
(impegnato con DT 652 del 
29.11.2018) 

12.628,49 

C1.6) INCENTIVO ART 113 D. LGS 
50/2016 

1.410,77 

IMPREVISTI, ARROTONDAMENTI 590,49 

TOTALE PER LAVORI 93.019,25 

ALTRE ATTIVITA’-  formazione 
mobility manager scolastici e 
supporto all’avvio del piedi bus 
nelle scuole primarie (impegnato 
con DT 652 del 29.11.2018) 

8.000,00 

TOTALE GENERALE 101.019,25 

 
- con Determinazione del Responsabile dell’Area Demanio e Patrimonio Immobiliare 

n. 283 del 11.06.2020 il P.O.D. è stato rimodulato prorogando il progetto sino a 
gennaio 2023 ed approvando il relativo Programma Operativo di Dettaglio 
Rimodulato (“POD RIM”). 

 
Considerato che, in seguito ad una serie di imprevisti e di esigenze emerse, è risultato 
necessario prorogare il progetto sino a gennaio 2024, al fine di permettere la conclusione di 
tutte le azioni di progetto e la relativa rendicontazione, oltre ad effettuare alcune modifiche 
al POD di progetto tra cui: 
 

- lo spostamento di una quota di budget dalla voce C02 (comunicazione) alla voce 
A02 (coordinamento), per la necessità di proseguire con il supporto al 
coordinamento, stante il prolungarsi dei tempi; 

- sostituzione dell'azione B02 (carpooling) con la redazione di PSCL (Piani di 
Spostamento Casa Lavoro); 

- riduzione del budget riferito alla azione B07 (realizzazione Zone 30) per la quota 
parte riferita all'art.113 del D. Lgs. 50/2016; 

- riformulazione della tipologia di azione prevista nella voce B10 (riduzione traffico 
tramite parcheggi delocalizzati) a favore della realizzazione di Zone Scolastiche 
protette, riportate alla nuova voce B13. 

 
Visto l’allegato Programma Operativo di Dettaglio Rimodulato (“POD RIM”) 

contenente le suddette modifiche. 
 

Visto il Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali approvato con 
D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267. 
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Visti gli artt. 14, 15, 16 e 17 del D. Lgs. 30.03.2001, n.165; 
 
Accertata la propria competenza ad assumere il presente atto ai sensi dell’art.107 del 

D.Lgs. 267/2000 ed in forza delle attribuzioni proprie del Settore Istituzionale previste dal 
Decreto Sindacale n. 10 del 28.07.2022. 

 
Vista la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 31.05.2022 di approvazione 

del DUP 2022/2024. 
 

Vista la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 31.05.2022 di Approvazione 
del Bilancio di previsione 2022/2024. 

 
Vista la Deliberazione di Giunta Comunale n. 64 dell’ 01.06.2022 di Approvazione 

del Peg 2022, componente finanziaria ed organica. 
 

DETERMINA 

 

1. di approvare, per i motivi esposti in premessa e all’uopo richiamati quale parte 
integrante e sostanziale del presente atto, l’allegato Programma Operativo di 
Dettaglio Rimodulato (“POD RIM”) al fine di procedere alla proroga del progetto entro 
la sua naturale scadenza sino a gennaio 2024 e consentire la realizzazione di tutte 
le attività previste dal POD approvato. 
 

2. di dare atto che la presente determinazione non comporta l’apposizione del visto 
contabile da parte della Responsabile dell’Area Economico Finanziaria. 

 
3. di demandare al Responsabile dell’Area Demanio e Patrimonio Immobiliare gli 

adempimenti conseguenti e successivi.  
 
 IL RESPONSABILE 

DELL’AREA  
DEMANIO E PATRIMONIO 

IMMOBILIARE 

 
 

 
 
 
Allegato: 

- Piano Operativo di Dettaglio Rimodulato. 

Arch. Giuseppe Sanguedolce 
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�|«�ª�©©{u

�~����}{u}~�~�{|��{ x~���

r­���u��r�x�u

r­���u

t�yxx�y°�v�t±u�r�u§v����u§�sys²�y��u

x��u x��u

³
µ́¶µ·̧¹º»µ¼��½� ������������¾���������������½�������¡¢££¤¥¥¥¥¦u ³

¿ÀÁÂÃÄÅÆÇÅÈÄÉÃÊÃÀ ÈÀÁËÊÌÆÇÊ ÁÇ

ÈÍÊÈÎÀÅÁÇÈÊÃÄÏÄÅÐÊÅÇÃÅÁÀËÇÈÇÎÊÍÅÏÀÏÎÄÃËÇÈÄÑ

ÒÅÓÔÕÖÕÔ×××Ø×× ÒÅÙÚ×Ô×××Ø××

Ó Û×ÛÖ

Ü ÝÞÝß

àáâãäåæçèéåêëè

çìíîçìæàîïïàìðìñòîñòìæóôãêâáäèõ

ïãáëëáæðáêæöá÷êèøæùæúæûüüûýæçå÷êáêèæóöþõ

üÿÿ����ÿü�

äè��êå��å÷êáêè�äåé���å÷á��áã��ã�

ãê	è�ô�á		ôãêâáäè��å÷êáêè�èé÷

ìÿ�
��üüü�ûüüü�

COMUNE DI BUSTO GAROLFO - Protocollo n. 0023958 del 12/10/2022COMUNE DI BUSTO GAROLFO - Protocollo n. 0023958 del 12/10/2022



������������	�
�	���
	����
���
	��
����


�������	�
�

	����������
��	������
������

������������ ��!"#��$"�% !!��&"��'��%(�)�*"��$+&�,"�- �)�.�$+&��/� ���0�1��
�23�

456789:;<97848=:>>46678?<@654@8;:75A:96785498?@:>466:8 B8CD8E8

FGHDIGJK8CD8DLMGNOP8CGHHK8QRPSK8CD8TPUDOKOVDKLGOSP8K8TKJDTP8CGNHD84OSD89PTKHD8DOSGJGWWKSD8CKH8MJPNGSSP8

4OSG89PTKHG8 ?JPXY8 <SSP8 FKSK8 7LMPJSP8TPUDOKOVDKLY8<HHY8

B8

E8

Z8

[8

\8

]8

8̂

_8

8̀

Ba8

BB8

BE8

BZ8

B[8

B\8

B]8

B̂8

B_8

B̀8

Ea8

EB8

EE8

EZ8

E[8

E\8

E]8

Ê8
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iZaLZeffeMj̀KZe[̂daMR̂M]K[[eLŜaMkMl̂faRmSeb̂aNKM
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WREWIOXHMIEK\OWO]W\̂EPOKHK\OWO]POJENÈKK

CHKObGEMGKcWE_IdKWEMEKPOK_ENXObGEMHKQGKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKW\EPOWIG\GKHKPDGXRPHXHMIObGEMHKQHPKaGHQGF̂WKMHPPHKW\̂EPH̀K

iPKRNELHIIEKRNHJHQHKQ̂HK\ENWGeK̂MEKRHNKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKPTOPINEKRHNKXEFGPGIhKXOMOLHNKW\EPOWIG\G̀KiPKRNGXEK\EMWIOKQGKjkKENHKHK

_ENMGW\HKMEbGEMGKŴPPOKXEFGPGIYKWEWIHMGFGPHKHKŴPKXEFGPGIhKXOMOLHXHMIKl̂OPHKWIN̂XHMIEKQGKEIIGXGbbObGEMHKQHPPOKLHWIGEMHKQHLPGKWREWIOXHMIGZK

M̂K_E\̂WKŴPPDOMOPGWGKQHPPOKQEXOMQOKHKQHPPDE__HNIOKQGKXEFGPGIYZKPEKWÎQGEKQGKFHWIKRNO\IG\HZKGPK\EM_NEMIEK\EMKOPINHKNHOPIYKmEX̂ MOPGKHZKOPKIHNXGMHZK

PDORRPG\ObGEMHKQHPPHKMEbGEMGKO\l̂GWGIHKQ̂NOMIHK̂MKnENoWgERKRNELHIÎOPH̀KpWWEK[KQHWIGMOIEKOKNH_HNHMIGKQHGKmEX̂ MGK\EGMJEPIGZK_̂MbGEMONGKHK

NORRNHWHMIOMIGKQHPPOKaEPGbGOKCE\OPHKHKREINYKHWWHNHKWHL̂GIEKQOPPOKNHQObGEMHKQGKaqmC̀KiPKWH\EMQEKGMJH\HZKgOKPDEFGHIIGJEKQGK_ENXONHKGKVEFGPGIhK

VOMOLHNKW\EPOWIG\GKŴPPOKXEFGPGIYKWG\̂NOKHKWEWIHMGFGPHKHK\EM_HNGNLPGK\ORO\GIYKQGKRNELHIIObGEMHKHQKENLOMGbbObGEMHKQGKWGWIHXGKQGKXEFGPGIYK

WEWIHMGFGPHKQOKOIÎONHKOPPDGMIHNMEKQHPKRNERNGEKGWIGÎIEKW\EPOWIG\ÈKmEMWIOKQGKrsKENHZKŴQQGJGWHKGMKkKXEQ̂PGKQOKkKENHK\EMK\EMIHM̂IGKNGL̂ONQOMIGKGPK

XEFGPGIhKXOMOLHXHMIKW\EPOWIG\EKWGOKQOPKR̂MIEKQOK̂MKJGWIOKIHENG\EZK\gHKQOK̂MKR̂MIEKQGKJGWIOKRNOIG\EZKPHLOIEKOPPDOMOPGWGKQHPPOKQEXOMQOKHK

QHPPDE__HNIOKQGKXEFGPGIYKHKOPPOKQGWOXGMOKQHGKWGWIHXGKQGKXEFGPGIYK\EPPHIIGJOKHtEK\EMQGJGWOKWEWIHMGFGPHZK\EMK̂MK_E\̂WKŴPPOKRNELHIIObGEMHKQGK

aGHQGF̂WKHKuG\GF̂WKHKNHQObGEMHKQHGKaqmq̀KCDObGEMHK[KQHWIGMOIOKOQK̂MKWELLHIIEKRHNKELMGKW\̂EPOKHQKGMKXOMGHNOKRNGENGIONGOKOPPHKNGWENWHK

GMQGJGQ̂OIHKMHLPGKGWIGÎIGKWHPHbGEMOIGKRHNKGPKRNELHIIEKQGKaGHQGF̂ẀKaHNKl̂OMIEK\EM\HNMHKPDGXRPHXHMIObGEMHKQHGKRHN\ENWGKQGKaGHQGF̂WKGMJH\HZK

PDObGEMHK\EMWIOKQGK̂MOK_OWHKGMGbGOPHKQGKPOJENEKOKPGJHPPEKmEX̂ MOPHKHKQGK̂MOKWH\EMQOK_OWHKOKPGJHPPEKQHPPOKWGMLEPOKW\̂EPÒKCOKRNGXOKNGL̂ONQOK

PDOMOPGWGKQHPPHKPGMHHKQGKaGHQGF̂WKLGYKOIIGJHKHKPOKWHPHbGEMHKQHPPHKW\̂EPHKGMK\̂GKPOJENONHKOPPDOIIGJObGEMHKEKGXRPHXHMIObGEMHKQHPPHKWIHWWH̀KCOK

WH\EMQOKGMJH\HZK\EM\HNMHKPOK_OWHKQGKRNHRONObGEMHKHKOJJGEKQHPKaGHQGF̂WKOIINOJHNWEKGM\EMINGK\EMKGMWHLMOMIGKHK_OXGLPGHZKHKPOFENOIENGKQGK

WG\̂NHbbOKWINOQOPHKHKXEFGPGIYKWEWIHMGFGPHK\EMKGKFOXFGMGZKQGKOMOPGWGKQHGKRHN\ENWGKRHQEMOPGK\OWO]W\̂EPOKHKQGKGMQGJGQ̂ObGEMHKQHLPGKGMIHNJHMIGKQGK

XHWWOKGMKWG\̂NHbbOKQHLPGKWIHWWG̀KqGKRNHJHQHKPD̂IGPGbbEKQGKURRKHKRGOIIO_ENXHKEM]PGMHZK\gHKOLHJEPHNOMMEKPOKRONIH\GRObGEMHKQHPPHK_OXGLPGHKOPPHK

OIIGJGIỲK

aHNKPHKObGEMGKGM_NOWIN̂IÎNOPGKGMJH\HZKGPKRNELHIIEK[KWIOIEKQH\PGMOIEKGMKXEQEKQG__HNHMIHKGMK\GOW\̂MK\EX̂ MHZKOPK_GMHKQGKOQHL̂ONPEKOPKPGJHPPEKQGK

GM_NOWIN̂IÎNObGEMHKHKOPPEKWIOIEKQGKOJOMbOXHMIEKQHPPHKREPGIG\gHKQGKXEFGPGIYKWEWIHMGFGPHKHWGWIHMIGZKXOKGMKXEQEKGMIHLNOIÈKK

UKCHLMOMEKGPKRNELHIIEKNHOPGbbOKrZvKoXKQGKM̂EJHKRGWIHK\G\POFGPGKŴPKINO\\GOIEKJGONGEKHWGWIHMIHZKQGK\̂GKrZwKGMKWHQHKRNERNGOKP̂MLEKxGOKmONQ̂\\GZK

xGOPHKqOFEIGMEZKxGOKaONXOKHKxGOKCGL̂NGOZKHKyZzKGMKWHQHKRNEXGW\̂OK\EMKGKRHQEMGZKGMKxGOKmONQ̂\\GKHKxGOKmENNHMIG̀K{HPGMHOZKGMEPINHZKjKM̂EJHK|EMHK

wyKQHPPHKwKRNHJGWIHKQOPKaGOMEKmEX̂ MOPHKQGKXEFGPGIYKWEWIHMGFGPHZKOPPDGMIHNMEKGMK̂MT̂MG\OKONHOKQGK\OKrZyjzKoXlZKQHPGXGIOIOKQOKxGOKuOGMGWGbbOZK

xGOPHKqFEIGMEZKxGOKmOIIOMHEZKxGOKVEMIH\OWWGMEZKxGOKxHMHLEMGKHKGPKINO\\GOIEK}̀q̀KVGPOME]~OPPONOIH̀KUPK_GMHKQGKNGQ̂NNHKGPKINO__G\EKJHG\EPONHKHK

_OJENGNHKPDGMIHNW\OXFGEKWGKRNHJHQEMEKGMIHNJHMIGKQGKINO__G\K\OPXGMLZKGMKRONIG\EPONHKMHGKRNHWWGKQHPPHKW\̂EPHK̀K�HGKRNHWWGKQHPPOKWIObGEMHKWGKRNHJHQHK

M̂OKJHPEWIObGEMHKRHNK\EMWHMIGNHKPD̂WEKQHPPOKFG\G\PHIIOKQOKRONIHKQHGKRHMQEPONG̀KCHLMOMEKEWRGIOKHKENLOMGbbOKGK\ENWGKRHNKVEFGPGIhKVOMOLHNK

\EX̂ MOPGKHKRHNKVEFGPGIhKVOMOLHNKW\EPOWIG\G̀KiPKRNELHIIEKPOJENOZKGMEPINHZKOPK\EMWEPGQOXHMIEKQHPPOKRNOIG\OKQHPKaGHQGF̂WKMHPPHKW\̂EPHZKOIINOJHNWEK

PDGXRPHXHMIObGEMHKQHGKRHN\ENWGKLGYKOIIGJGKMHPPHKW\̂EPHKRNGXONGHKHKPDGWIGÎbGEMHKQGKM̂EJGKRHN\ENWGKMHPPHKW\̂EPHKGMK\̂GKMEMK[KOM\ENOKWIOIEK

WRHNGXHMIOIÈK

�HPKmEX̂ MHKQGKûWIEK~ONEP_EKWGKRNHJHQHK̂MOKJHPEWIObGEMHKMHGKRNHWWGKQHPPHK_HNXOIHKQHPPDÔIEF̂WKGMKxGOKVù̂EMONNEIGZKRHNK_OJENGNHKPOK

\G\POFGPGIYKHKPDGMIHNW\OXFGEKRHNKGKRHMQEPONGKMHLPGKWREWIOXHMIGK\OWO]POJENEKHK\OWO]W\̂EPOfK[KRNHJGWIOKPOKXHWWOKGMKWG\̂NHbbOKQHGKINOIIGKRHQEMOPGK

MHGKRNHWWGKQHPPHKWIHWWHKHKQHGKRHN\ENWGKQGKRGHQGF̂ẀK�KRNHJGWIOKPOKNHOPGbbObGEMHKINOXGIHKWHLMOPHIG\OKENGbbEMIOPHKHKJHNIG\OPHKQGK̂MKINOIIEKQGKRGWIOK

ŴK\ENWGOKNG\OJOIOKQOPPOK\ONNHLLGOIOZKP̂MLEK\OKvyyKXIZKGMKxGOKVK̀ûEMONNEIGZKxGOKmONNE\\GEZKxGOKùKmHPPGMG̀KUM\gHKûWIEK~ONEP_EKRONIH\GROKOPPOK

_ENXObGEMHKQGKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKW\EPOWIG\GKHQKOPPDGXRPHXHMIObGEMHKQHPPD̂WEKQHPKaGHQGF̂WKMHPPHKW\̂EPH̀K

UKmOMHLNOIHKGPKRNELHIIEKRNEJJHQHKOPK\EXRPHIOXHMIEKQHPPOKNHIHKQGKRGWIHK\G\POFGPGKHWGWIHMIGZKOIINOJHNWEKPOKNHOPGbbObGEMHKQHPPOKRGWIOKGMKWHQHK

RNERNGOKGMKxGOKqRP̂MLOKHKxGOKuHPP̂MEKHKPOKXHWWOKGMKWG\̂NHbbOKQHGKNHPOIGJGKOIINOJHNWOXHMIGfKÎIIOJGOK̂MOKRONIHKQHPPHKObGEMGK[KGM\HMINOIOKŴPPOK

XHWWOKGMKWG\̂NHbbOKQHGKRHN\ENWGKRHQEMOPGKMHGKINOIIGKOKXOLLGENHKNGW\gGEZKXHQGOMIHKPDGMINEQ̂bGEMHKQHPKPGXGIHKQHGKwyKoXtgKHKGPKWHLMOPOXHMIEK

QHLPGKO\\HWWGKOPPOKbEMÒKaHNKPHKObGEMGKcWE_IdZKmOMHLNOIHKRONIH\GROKOPPOK_ENXObGEMHKQHGKXEFGPGIhKXOMOLHNKW\EPOWIG\GKHK\EX̂ MOPGZK

PDGXRPHXHMIObGEMHKQHPKaGHQGF̂WKMHPPHKW\̂EPHKHKPOKQGWINGF̂bGEMHKQGKF̂EMGKXEFGPGIYKRHNK_OJENGNHKGPK\EGMJEPLGXHMIEKQHPPOKREREPObGEMHKMHPPHK

GMGbGOIGJHKQGKRNELHIIÈK

UK{OGNOLEKGPKRNELHIIEKOLGW\HKŴPKXGLPGENOXHMIEKQHPPOKXEFGPGIYKMHGKRNHWWGKQHPKREPEKW\EPOWIG\EZK\EMKNHWINGbGEMGKMHPPOK\GN\EPObGEMHKQHGKJHG\EPGK

XEIENGbbOIGKQGK̂MKINOIIEKQGKxGOK�̀KVONIENHPPGKHKxGOKq̂ENKm̀K�NGFEPGZKPOKQHPE\OPGbbObGEMHKQHGKREWIGKÔIEKRNHWHMIGKP̂MLEKPHKWIHWWHKGMKONHHKOK

RON\gHLLGEKPGXGINE_HZKŴKxGOK{EMKuEW\gHIIGKHKGMKaGObbOK}̀KQHPPOKmNE\H̀K�KRNHJGWIOKPOKNHOPGbbObGEMHKQGK̂MKRHN\ENWEKWG\̂NEKQGK\EPPHLOXHMIEKINOKGPK

REPEKW\EPOWIG\EKHQKGPKRON\gHLLGEZKGMKXEQEKQOK_OJENGNHKGPKQH\EMLHWIGEMOXHMIEKQHPPDONHOKW\EPOWIG\ÒKaHNKPHKObGEMGKcWE_IdZK{OGNOLEKRONIH\GROKOPPOK

_ENXObGEMHKQHGKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKW\EPOWIG\GKHKPDOIIGJObGEMHKQHPKRNELHIIEKaGHQGF̂WKOKW\̂EPÒK

UKqOMK~GENLGEKŴKCHLMOMEKWGKPOJENOKŴPPDGXRPHXHMIObGEMHKQHPPHKRGWIHK\G\POFGPGKHWGWIHMIGKHKGMKRONIG\EPONHKGPKINOIIEK\gHKRHN\ENNHKRHNK\OKj�yKXKGPK

RON\EKHKRNEWHL̂HKRHNK\OKvvyKXZKŴK\ENWGOKNG\OJOIOKQOPPOK\ONNHLLGOIOZKGMKxGOKm̀Ù{OPPOKmgGHWOZKxGOK�QGMHKHKxGOK�NGHWIH̀KUM\gHKl̂HWIEK\EX̂ MHK

RONIH\GROKOPPOK_ENXObGEMHKQHGKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKW\EPOWIG\GKHKPDGXRPHXHMIObGEMHKQHPPDOIIGJGIYKQGKaGHQGF̂WKMHPPHKW\̂EPH̀K

UKxGPPOKmENIHWHKGPKRNELHIIEKXGNOKOPPOK\NHObGEMHKQGK̂MKINOIIEKWG\̂NEKQGKRGWIOK\G\POFGPHKHKRHN\ENWEKRHQEMOPHZKP̂MLEKxGOKaGHINEKVG\\OZKQGK

\EPPHLOXHMIEKQHGKRHN\ENWGK\G\POFGPGKGMIHN\EX̂ MOPGK\EMKGPK\HMINEK̂NFOMEZKPOKXHWWOKGMKWG\̂NHbbOKQHPKINOIIEKEWRGIOMIHKPHK_HNXOIHKQGKF̂WK

H�INÔNFOMEKHKPOKNHOPGbbObGEMHKQGK̂MOK|EMOKwyKGMK\ENNGWREMQHMbOKQHPKFENLEKOMIG\EK\HMINOPHZKMHGKRNHWWGKQHPPHKW\̂EPH̀KUM\gHKxGPPOKmENIHWHK

RONIH\GROKOPPOK_ENXObGEMHKQGKXEFGPGIhKXOMOLHNK\EX̂ MOPGKHKW\EPOWIG\GKHKQOPPDGXRPHXHMIObGEMHKQHPKRGHQGF̂WKOKW\̂EPOZKHWWHMQEKGMKl̂HWIEK\OWEK

OM\gHKRNHJGWIEKPD̂WEKQHGKF̂EMGKXEFGPGIYK\EXHKGM\HMIGJEKRHNKPOKRONIH\GRObGEMHKOPPHKObGEMGKQGKRNELHIIÈ
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_̀abccdedcfagdahijk̀ccbldjm̀aidknbigbmjagdèiòacdhjpjkd̀agdadmc̀ièmcjqam̀ppjaoh̀rdsdrjtaduhp̀ù mcbldjm̀ag̀ppvduhjicjagda
rjjigdmbù mcjak̀m̀ibp̀àaonhhjicjagbahbic̀ag̀kpdawssdrdam̀ppbasbòagdahijk̀ccbldjm̀axbicyazz{|}arjmèiodjm̀ag̀pa~ngk̀cahìedocja
h̀ia�rbihjjpdmk�aonabccdedcfahd�adgjm̀bàgadmapdm̀barjmadpahijk̀ccjqajeèijaìgbldjm̀agda���_ax�dbmdagda�hjocbù mcja
�bob�_bejij|qabpasdm̀agdakbibmcdìarjunm�ǹanmbabmbpdodàahijujldjm̀ag̀ppbauj~dpdcfarjpp̀ccdebqaòmlbagjèiam̀r̀oobidbù mc̀a
dmr̀mcibodaonppvbccdedcfagda�rbiahjjpdmk�qagdssdrdpù mc̀abccnb~dp̀admah̀idjgjagdàù ik̀mlbahjoca�jedg}arjmèiodjm̀ag̀pa~ngk̀ca
hìedocjah̀iapba�idgnldjm̀acibssdrj�axh̀iapbaìbpdllbldjm̀agdanmbabìbagdahbir�̀kkdjagdaorbu~dj|arjmaìbpdllbldjmdagda��jm̀a
�rjpbocdr�̀�aona_̀kmbmjqabpahbidàgadmapdm̀barjmapba�jmba�rjpbocdrbakdfaìbpdllbcbaba�bdibkjqam̀ppvbu~dcjagdarjg̀ocjahijk̀ccjya
�̀ia�nbmcjaidknbigbap̀abpcìaoh̀òac̀rmdr�̀qa�ndak̀m̀idrbù mc̀aibrr�dnòam̀ppbaejr̀a��jjigdmbù mcjàaubmbk̀ù mcadmc̀imjabda
�junmd�qaodaenjp̀asbìaids̀idù mcjaba�njcbahbic̀ag̀pp̀aojuù ahìedoc̀adma���a�hdoc̀ardrpb~dpd�qaòmlbadmcbrrbìapbaìbpdllbldjm̀agda
�nbmcjahìedocjam̀pahijk̀ccjy
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` abc dec fghihjkhlmnopqqkhomrokistmimlupjkhlmormtoskprkvwx yoz{b|}an|~ yo{ba�|nac ����������� yocab���nca

� x�m�tk de} �mptkjjpjkhlmomorkqwt�pjkhlmoprmxkhlmoskpuup�hgiporko�pg�shhtkl� yoenee yoenee ������ yoenee

` }b} dez �mptkjjpjkhlmoqmthxupjkhlk yo{ab}|an|c yoc{b|z|n~~ ��]�_������� yo}�b�~en|e

` �bc dea �lxupttpjkhlmospllmttkorkokl�h�ihvktku�omopsstk�pukqkorkoihlkuhgp��khyoaab}�}nze yo~b�z�n�e ����������� yoenee

` zb} de| �mptkjjpjkhlmoskxumo�k�tpvktk yoz�ab�ezn{e yo{}bazan{z ������]\���\ yo}}�b��|nz~

` zbc de� �mxxpokloxk�wgmjjposmg�hgxkosmrhlptk yoc|zb~}�n�a yozzb{�zn{� ��]��������� yo|cb�~ene|

� |bc de� �mptkjjpjkhlmo����oze yoc}�b�acn�a yo}�b{{znc{ ��]����_���_ yoenee

` �b} de{ �hgipjkhlmoihvktku�oiplp�mimlu yoc}b}~|ne{ yo}b�ean~} ��]�������� yoczba�zn|c

` �b} de~ �hgipjkhlmoihvktku�oiplp�mgox�htpxuk�konokl�hlugknoxmiklpgkomo�hg�x�hsyo}}b~|en{} yo|bea~nc{ ��_�������� yocabez}n}e

� }bc dce fpg��m��kormth�ptkjjpukosmgogkrwjkhlmormtougp��k�h yozzb|ccnz~ yo�bz�}n|e �������\��� yoaeb{{zn{~

` {bc dcc �l�mlukqpjkhlmo�hlo�vwhlkoihvktku�� yoce�b||�nz{ yo}zbaa}n�} ��]\�������� yoc|bazencz

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

` x�m�tk ������

�bc c}�mrpjkhlmorkofkplko�shxupimluhòpxp��pqhgh yoc�bz~znaa yozb�e�n|� ��_��������

|bc cz�lumgqmlukorkougp��k�o�ptikl�omo�hlmo��htpxuk��m yo{cb~��n}} yoc{bez}n�~ ��]��������]

x�m�tk ca ������

x�m�tk c| ������

x�m�tk c� ������

x�m�tk c� ������

x�m�tk c{ ������

x�m�tk c~ ������

x�m�tk }e ������

x�m�tk }c ������

x�m�tk }} ������

x�m�tk }z ������

x�m�tk }a ������

x�m�tk }| ������

x�m�tk }� ������

x�m�tk }� ������

x�m�tk }{ ������

x�m�tk }~ ������

x�m�tk ze ������

x�m�tk zc ������
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QZQTN\O\Q@]ÔOÂ]XSPO@N@]ÔOAPÒS\S@
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thngouloqkhvkhwgqqihkmhqkuxogjjihvkhngouloqkhngvlmiykzhnogpiygmrgwgmrghqxkhroi{krrkhuiqitquxlyihu|gzhmgyy}iw~krlhvgyhnol{grrlzhqioimmlh
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�imi{goh�ulyiqrkukhghqngokwgmrijklmkhvgyh�kgvk~xq�
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yh]f\hcà\]j̀alcfch\̀a]\lls\iice]mal]l\ièe]mc]defghcd\pceha]̂c]maochc̀k]cl]ẁ\hmchb]mal]j̀eba__e]deh]l\]j̀amĉjêcpceha]mal]lebe]a]mac]l\zeg_]

b̀\ocdc]\m\__\wclc]\lla]mcooàah_c]ch_ào\dda]defghcd\_ciaq]hehdu{]l\]̀a\lcpp\pceha]mc]gh]̂c_e]|aw]mamcd\_e]\l]j̀eba__e]defa]jgh_e]mc]

c̀oàcfah_e]jà]_g__cx]

[\]defghcd\pcehaq]dua]̂c]j̀aiama]â ầa]̂afjlcda]a]oè_afah_a]d\̀\__àcpp\_\]m\lls\ĝclce]mac]̂edc\l}famc\q]̂\̀k]j̀ai\lah_afah_a]mc]

defja_ahp\]mal]nefgha]mc][ab\heq]dua]ch]~g\h_e]̂ebba__e]d\jeocl\]̂c]eddgjàk]̂c]mc]\__ci\̀a]a]bâ_c̀aq]\__̀\ià̂e]ls\ĝclce]mc]jà̂eh\la]

âjà_e]a]mc]gh]goocdce]�_\fj\]mamcd\_eq]̂c\]l\]d\fj\bh\]mc]̂edc\l]famc\]f\̀�a_chb]�]deffghcd\_cehq]dua]lschoèf\pceha]\__̀\ià̂e]c]

famc\]ehlcha]a]d\̀_\dacq]led\lc]a]̀abceh\lcx]

�ehê_\h_a]lsg_clcppe]j̀ai\lah_a]mac]fappc]famc\]jà]l\]defghcd\pcehaq]̂c]j̀aiama]defgh~ga]l\]̀a\lcpp\pcehaq]\hdua]̂a]lcfc_\_\q]mc]

f\_àc\la]d\̀_\dae]̂e__e]oèf\]mc]led\hmchaq]ẁedug̀a]a]lcẁa__c]choèf\_cicq]m\]mĉ_̀cwgc̀a]\llsch_àhe]mac]nefghc]a]malla]̂dgelax]

�q]ch]~gâ_\]defghcd\pceha]̂edc\l]a]dehmciĉ\q]gh\]j\̀_a]cfjè_\h_a]am]ch]j̀cf\]lcha\]ls\ì\hhe]la]̂dgela]mal]_à̀c_èce]duaq]famc\h_a]

chcpc\_cia]a]f\hcoâ_\pcehcq]dehdè ĉ]\]j̀afce]a]b\̀a]mc]ẁ\ig̀\]deh]j̀afc]̂glls\hm\_\]\]̂dgel\]\]jcamc]am]ch]wcdcq]̂\̀\hhe]ch]b̀\me]mc]

bahà\̀a]gh\]defghcd\pceha]�j\̂ \̂}j\̀el\�]a]fc̀\_\]\c]_\̀ba_]mc]f\bbcè]̀coàcfah_ex]

�c�]defghcd\pcehaq]dua]jgwwlcdc_kt]�]cl]feme]jc�]aoocd\da]a]fcblcèa]jà]mciglb\̀a]gh]j̀eba__e]dua]defghcd\]gh\]�dgl_g̀\]mall\]fewclc_k]

ĉdg̀\]a]̂ê_ahcwcla�x

�����������
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DLHF@ Z[\[]\][

^ _̀a bcdefcghiiecjkhjlhgfmjkmejbbjmjbbn ojpqrstsusv ojtrawauav xyZz{|||}|| oj̀ù̀

^ _̀p nfg~�mdfejmj�c�f�hgmjkej�cdefcghiiec ojpwrqq̀u�� ojvrpp�uva xy]�{|||}|| ojtr�saù̀

^ _̀w bcdefcghiiecjm�jhdfmjmjlc�fj�~��e�ej�c�~dh�e� oj�r̀�suwt oj�̀aut� xy�{|||}|| oj̀ù̀

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

^ xy|}||

� xy|}||

v xy|}||

t xy|}||

q xy|}||

s xy|}||

� xy|}||

à xy|}||

aa xy|}||

ap xy|}||

aw xy|}||

a� xy|}||

av xy|}||

at xy|}||

aq xy|}||

as xy|}||

a� xy|}||

p̀ xy|}||

pa xy|}||

pp xy|}||

pw xy|}||

xy��{�Z�}�| xy[]{]�]}Z| xy��{|||}|| xy�{z�[}||
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4JVW?C7D5?85?D7EA7?8? 56X74A7?Y?

ELUUPML?;<57=5?85?67=5A74;BB57Z

[\]̂_̀abca\defcbgf_̂̂fhfca_eci]bd]\jj\kcfecjb̀f̂b]\ddfbcjf]\c\clmi_]hflfb̀\]_c_ch_]fnfo\]_cfec]\ddfm̀dfj_̀ b̂ca_defcl̂_llfkcafl̂f̀dm_̀abĉ]\c

bgf_̂̂fhfcafc]_\efpp\pfb̀_c_cafc]flmê\̂bqcrci]fjfc]fdm\]a_]\̀ b̀kcnb̀a\j_̀ \̂ej_̀ _̂kces_nn_̂̂fh\cfjie_j_̀ \̂pfb̀_ca_defcf̀̂_]h_̀ f̂ci]_hfl̂fkc

j_̀ ]̂_cfcl_ob̀afcbll_]h_]\̀ b̀cdefcfji\̂̂fcf̀ĉ_]jf̀fcafco\jgf\j_̀ f̂ca_ee_c\gf̂maf̀fch_]lbcl̂fefcafcjbgfef̂tclbl̂_̀fgfefc_kcafcob̀l_dm_̀p\kc

ob̀l_̀ f̂]\̀ b̀cafcl̂fj\]_cfcg_̀_nfofc\jgf_̀ \̂efc\̂̂]\h_]lbce\cj_̂babebdf\cj_ll\c\cafliblfpfb̀_ca\ecuf̀fl̂_]bca_eesvjgf_̀ _̂qc

c

wfcl_dmf̂bclfcli_ofnfo\kci_]clf̀dbebcf̀̂_]h_̀ b̂kcdefcf̀afo\̂b]fc_cdefcl̂]mj_̀ f̂cafcjb̀f̂b]\ddfbcox_ch_]]\̀ b̀cfjie_j_̀ \̂̂fqc

yb]lfcafcnb]j\pfb̀_ci_]cubgfef̂zcu\̀\d_]qcrecjb̀f̂b]\ddfbcafc{m_l̂\c\pfb̀_c]fdm\]a_]tclf\ce\c]_\efpp\pfb̀_c_nn_̂̂fh\ca_fcob]lfkcob̀cesbgf_̂̂fhbc

jf̀fjbcafc]\ddfm̀d_]_cfc̀mj_]fca_nf̀f̂fc̀_ec[|wkclf\c\eom̀fcf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bkcf̀ci\]̂fobe\]_cfecefh_eebcafclbaafln\pfb̀_ca_fci\]̂_ofi\̀ f̂c\fc

ob]lfkc̀b̀ox}ces\hhfbcafcibef̂fox_cafcjbgfef̂tclbl̂_̀fgfe_ci]_llbce_cl_afcafce\hb]bca_fch\]fci\]̂_ofi\̀ f̂qc~efcl̂]mj_̀ f̂c]fdm\]a_]\̀ b̀clf\c

]fe_h\pfb̀fcaf]_̂̂_cam]\̀ _̂cfcob]lfkclf\ce\clbjjf̀fl̂]\pfb̀_cafcm̀c{m_l̂fb̀\]fbch_]lbce\cnf̀_ca_ec[]bd_̂̂bci_]cl̂fj\]_cfec̀mj_]bcafce\hb]\̂b]fc

obf̀hbêfca\ee_cf̀fpf\̂fh_cafcubgfef̂zcu\̀\d_j_̀ q̂c

[fl̂_cofoe\gfefqcv̀ox_ci_]c{m_l̂\c\pfb̀_c�ci]_hfl̂\cm̀\clfd̀fnfo\̂fh\co\ji\d̀\cafcjb̀f̂b]\ddfbc]fhbê\ca\cm̀ce\̂bc\chfdfe\]_ce\c]_\efpp\pfb̀_c

a_ee_cbi_]_kca\ees\ê]bce\̂bc\ch_]fnfo\]_cfec]\ddfm̀dfj_̀ b̂ca_fc]flmê\̂fcf̀ĉ_]jf̀fcafcm̂_̀p\c_c]fampfb̀fcafcf̀{mf̀\̀ f̂c�f̀c{m_l̂bcl_ob̀abco\lbc

f̀c]_e\pfb̀_c\ec[]bd_̂̂bc̀_eclmbcobjie_llb�kcf̀c{m_l̂bcl_ob̀abco\lbc\̂̂]\h_]lbcf̀̂_]hfl̂_caf]_̂̂_c\defcm̂_̀ f̂ca_ee_cifl̂_cofoe\gfefqc

�_ebl̂\pfb̀fqc~efcf̀afo\̂b]fcafc]_\efpp\pfb̀_c]fdm\]a_]\̀ b̀kcobj_cdftchfl̂bci_]cdefc\ê]fcf̀̂_]h_̀ f̂kces_nn_̂̂fh\c]_\efpp\pfb̀_ca_ee_cf̀n]\l̂]m̂ m̂]_kc

j_̀ ]̂_cdefcf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bc\̀a]\̀ b̀c\ccjb̀f̂b]\]_cesm̂fefppbca_ee_c̀mbh_cbi_]_cd]\pf_c\ecob̀ _̂ddfbca_fĉfo�_̂casf̀d]_llbkc̀b̀ox}c

f̀̂_]hfl̂_caf]_̂̂_c\defcm̂_̀ f̂ca_ee_ch_ebl̂\pfb̀fqc

�b̀_c��kcf̀n]\l̂]m̂ m̂]_cc_cibef̂fox_cafĉ]\nnfoco\ejf̀dqcr̀c{m_l̂bco\lbcdefcf̀afo\̂b]fcli_ofnfofcafcjb̀f̂b]\ddfbc]fdm\]a_]\̀ b̀ce\c]_\efpp\pfb̀_c

a_defcf̀̂_]h_̀ f̂kcj_̀ ]̂_c{m_eefcafc]flmê\̂bcobf̀ofa_]\̀ b̀cob̀cdefcf̀afo\̂b]fc]fn_]f̂fc\ec[]bd_̂̂bc̀_eclmbcobjie_llbqc

[_]ob]lfci_ab̀\efqcybj_ci_]ce_c̀mbh_c�b̀_c��c_cibef̂fox_cafcjba_]\pfb̀_ca_eĉ]\nnfobkcfecjb̀f̂b]\ddfbclfcob̀o_̀ ]̂_]tclmee\c]_\efpp\pfb̀_c

a_ee_cbi_]_kcj_̀ ]̂_cdefcf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bcobf̀ofa_]\̀ b̀cob̀cdefcf̀afo\̂b]fc]fn_]f̂fc\ec[]bd_̂̂bqc

[f_afgmlqcrecjb̀f̂b]\ddfbcafc{m_l̂\c\pfb̀_c]fdm\]a_]tclf\ce\clm\c]_\efpp\pfb̀_kclf\cfec]\ddfm̀dfj_̀ b̂ca_defcbgf_̂̂fhfc\ee\clm\cg\l_kch\e_c\caf]_c

jbafnfo\]_ce_c\gf̂maf̀fcafcjbgfef̂tch_]lbcj_ppfc�lbl̂_̀fgfef�qc[_]cfecibibe\j_̀ b̂ca_defcf̀afo\̂b]fcm̂fefc\ee\cl̂fj\ca_fcg_̀_nfofc\jgf_̀ \̂efclfc

i]bo_a_]tc\ees\o{mflfpfb̀_ca_fca\̂fcafcm̂fefppbca\ee_ch\]f_clombe_kc̀b̀ox}c\̂̂]\h_]lbc{m_l̂fb̀\]fc\fcd_̀f̂b]fcafl̂]fgmf̂fca\fcubgfef̂zcu\̀\d_]c

�obe\l̂fofqc

�fl̂_j\ca_fci\]ox_ddfqc[_]c{m_l̂fcf̀̂_]h_̀ f̂c\oo\̀ b̂c\eesf̀afo\̂b]_cafc]_\efpp\pfb̀_ca_ee_cbi_]_kclfc\nnf\̀o\̀bc\ê]fcam_cf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bkc

]fhbêfc\ch\em̂\]_cesm̂fefppbca_fci\]ox_ddfc_ce\co\i\of̂tcafc{m_l̂fcmêfjfcafcob̀ ]̂fgmf]_c\ec]\ddfm̀dfj_̀ b̂ca_defcbgf_̂̂fhfca_ec[]bd_̂̂bcf̀ĉ_]jf̀fc

afc]fampfb̀_ca_defcf̀{mf̀\̀ f̂qc

�mb̀fcjbgfef̂tqc[_]cfecjb̀f̂b]\ddfbcafc{m_l̂bcf̀̂_]h_̀ b̂c\oo\̀ b̂c\ecd_̀_]\e_cf̀afo\̂b]_cafc]_\efpp\pfb̀_kc]fhbêbc_ll_̀pf\ej_̀ _̂c\ch\em̂\]_c

es_nn_̂̂fhbcm̂fefppbca_ee_c]flb]l_caflib̀fgfefkclfci]_h_a_ce\cibibe\pfb̀_cafcam_cf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bkcfeci]fjbclmee\clbaafln\pfb̀_ca_defcm̂_̀ f̂kcfec

l_ob̀abclmee\ch\]f\pfb̀_ca_fcobjib]̂\j_̀ f̂cafcjbgfef̂tqcr̀ci\]̂fobe\]_c{m_l̂smêfjbch_]]tc\efj_̀ \̂̂bc\̂̂]\h_]lbce\clbjjf̀fl̂]\pfb̀_cafcm̀c

{m_l̂fb̀\]fbc\fcg_̀_nfof\]fcdftc\ecjbj_̀ b̂ca_ee\c]foxf_l̂\ca_ecgmb̀bcf̀cjbabca\cob̀blo_]_ce_c\gf̂maf̀fcafcjbgfef̂tci]fj\ca_ee\co_llfb̀_ca_ec

gmb̀bcafcjbgfef̂tqc�_eco\lbca_fcgmb̀fci_]cesm̂fefppbca_ee_cgfofoe_̂̂_cl\]tce\cl̂_ll\c\iiefo\pfb̀_c�lmclj\]̂ixb̀_�c\cnb]̀f]_ĉm̂ f̂cfca\̂fc

lmnnfof_̀ f̂c\cl̂fj\]_cfcg_̀_nfofc\jgf_̀ \̂efc�m̂_̀ f̂kcafl̂\̀p_ci_]ob]l_kcn]_{m_̀p\kc_ooq�qc

r̀nbjbgfef̂tc_c[�y�qcybj_cdftcbll_]h\̂bcob̀c]fn_]fj_̀ b̂c\ac\ê]_c\pfb̀fkcfecjb̀f̂b]\ddfbcli_ofnfobcafc{m_l̂bcf̀̂_]h_̀ b̂c]fdm\]a\ce\clm\c

_nn_̂̂fh\c]_\efpp\pfb̀_kcj_̀ ]̂_ci_]ce\ch\em̂\pfb̀_ca_fc]flmê\̂fcb̂ _̂̀m̂fc\ii\]_cif�cm̂fe_cn\]_c]fn_]fj_̀ b̂c\ec[]bd_̂̂bc̀_eclmbcobjie_llbqc

ybj_cdftca_̂̂bkcl_cdefcf̀afo\̂b]fcafc]_\efpp\pfb̀_ca_fclf̀dbefcf̀̂_]h_̀ f̂cdftca\clbefclb̀bcf̀cd]\abcafcjflm]\]_cfecefh_eebcafcobjifj_̀ b̂ca_ec

[]bd_̂̂bkcebcl̂_llbc̀b̀clfcim�caf]_ci_]cdefcf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bkclfom]\j_̀ _̂cif�c]\ii]_l_̀ \̂̂fhfcl_cjflm]\̂fci_]cfec[]bd_̂̂bc̀_eclmbc

objie_llbqc�ac�ci]bi]fbc{m_l̂bcjb̂fhbcox_cafcl_dmf̂bclb̀bca_nf̀f̂fcm̀\cl_]f_cafcf̀afo\̂b]fcafc]flmê\̂bc]fhbêfc\ch\em̂\]_ce\co\i\of̂tca_ec

[]bd_̂̂bcafc]\ddfm̀d_]_cdefcbgf_̂̂fhfcafc]fampfb̀_ca_defcf̀{mf̀\̀ f̂kcf̀afo\̂b]fcox_cf̀ci\]̂_ch_]]\̀ b̀c\efj_̀ \̂̂fca\fc]flmê\̂fca_ee_c\pfb̀fc

jb̀f̂b]\ddfbcdftci]_l_̀ \̂̂_ci_]clf̀dbebcf̀̂_]h_̀ b̂kcf̀ci\]̂_ca\c̀mbh_cf̀fpf\̂fh_cafcjb̀f̂b]\ddfbkcf̀c{m_l̂smêfjbco\lbclfchmbe_cn\]_c

i\]̂fobe\]_c]fn_]fj_̀ b̂c\eesfjie_j_̀ \̂pfb̀_cafcm̀c{m_l̂fb̀\]fbcb̀ef̀_c�ubamebc~bbde_c\i_]̂bc\ĉm̂ f̂cfcof̂̂\af̀f�cm̂fe_c\c]\oobdef_]_kclf\c̀_ee_c

n\lfcf̀fpf\efca_ec[]bd_̂̂bcox_c̀_ee_cn\lfcnf̀\efkcfci]f̀ofi\efcf̀afo\̂b]fcafcjbgfef̂tc�j_ppfcafĉ]\lib]̂bcm̂fefpp\̂fkcafl̂\̀p_ci_]ob]l_kcn]_{m_̀p_kc

i]bi_̀lfb̀fkc_ooq�qc

~efcf̀afo\̂b]fcox_ch_]]\̀ b̀cjb̀f̂b]\̂fc\̀a]\̀ b̀c{mf̀afc\acf̀afhfam\]_cfch\eb]fcafcg\l_cm̂fefpp\̂fci_]cfeco\eobebca_fcg_̀_nfofc\jgf\̀ f̂cl_ob̀abc

e\cj_̂babebdf\clmdd_]f̂\ca\ecuf̀fl̂_]bca_eesvjgf_̀ _̂kch\e_c\caf]_�cdfb]̀fcafcbi_]\̂fhf̂tca_eesf̀̂_]h_̀ b̂c�dfb]̀f�\̀ b̀��c̀mj_]bci]_hfl̂bcafc
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gWHN[VR̂MVV[YN8

?PT[QPRSM8_PRYSNOPMYN8TMOOM8XMY]RYYMSQM88
PS8N[VR̂MVV[YN8XYP̂NVN8TMYP̂NSVM8
TNOON8YMNOPQQNQPRSM8TMOOAPSVMŶMSVR8
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