DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

COMUNE DI BUSTO GAROLFO
CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

ORIGINALE

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 AI SENSI
DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

Nr. Progr. 96

Data 19/12/2025
Seduta NR. 11

Adunanza ORDINARIA Seduta PUBBLICA di PRIMA Convocazione in data 19/12/2025 alle ore 19:30

1l PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ha convocato il CONSIGLIO COMUNALE NELLA SALA CONSILIARE, oggi 19/12/2025
alle ore 19:30 in adunanza PUBBLICA di PRIMA Convocazione previo invio di invito scritto a domicilio, nei modi e termini

previsti dalla legge vigente.

Fatto l'appello nominale risultano:

Cognome e Nome Pre. Cognome e Nome Pre. Cognome e Nome Pre.
ZANGIROLAMI MARCO N CIANCIA GIULIANO S LUNARDI SABRINA S
RIGIROLI GIOVANNI S PORTA LAURA S D'ELIA PATRIZIA S
BIONDI SUSANNA S DIANESE DANIELE S BINAGHI FRANCESCO S
MILAN ANDREA S LA TEGOLA ANNA S

RE' VALENTINA N ROSETI PROSPERO S

CARNEVALI STEFANO S BINAGHI MARCO N

BORSANI CLAUDIA S COVA ILARIA S

Totale Presenti: 14 Totali Assenti: 3

Assenti Giustificati i signori:
ZANGIROLAMI MARCO, RE' VALENTINA; BINAGHI MARCO

Assenti Non Giustificati 1 signori:

Nessun convocato risulta assente ingiustificato

Partecipa alla seduta il VICESEGRETARIO COMUNALE DOTT.SSA ROSSANA ARNOLDI.

In qualita di CONSIGLIERE ANZIANO, il Sig. BIONDI SUSANNA assume la presidenza e constatata la
legalita della adunanza, dichiara aperta la seduta designando a scrutatori i Consiglieri, sigg.:

BRI
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OGGETTO:

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 Al SENSI DELL'ART. 20 DEL
D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamato il D.Lgs. n. 175/2016 (TUSP), e in particolare l’art. 20 il quale recita:

“1. ....le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento,
un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o
indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione. .....

2. I piani di razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica
indicazione di modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al
comma 1, le amministrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societarie che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societarie che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 47;

Atteso:

- che la Corte dei conti, Sezione regionale di controllo per la Regione Lombardia, con
parere n. 198/2018, ha affermato la necessita che ogni amministrazione provveda alla
verifica delle azioni previste in sede di revisione straordinaria delle societa partecipate,
rendendone formalmente conto agli utenti o alla collettivita di riferimento mediante
pubblicazione sul proprio sito istituzionale, nonché alla competente Sezione della Corte
dei conti e al Ministero dell'economia e delle finanze;

- che questo Comune ¢ tenuto ad effettuare l’analisi dell’assetto delle societa in cui
detiene partecipazioni, dirette o indirette, al 31 dicembre 2022;

Considerato che le disposizioni del Testo unico devono essere applicate tenendo conto
dell’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, della tutela e promozione della
concorrenza e del mercato, nonché della razionalizzazione e riduzione della spesa
pubblica;
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Richiamato ’atto di ricognizione delle societa partecipate, approvato con delibera del
Consiglio Comunale n.80 del 20.12.2024;

Considerato che l’'art. 20 comma 1 del T.U.S.P. prevede che, fatta salva la revisione
straordinaria, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio
provvedimento un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono
partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione,
anche mediante messa in liquidazione o cessione;

Considerato che il medesimo articolo prevede che i provvedimenti di cui sopra siano
adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e siano trasmessi con le modalita di cui
all’articolo 17 del decreto legge n. 90 del 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di
cui all’articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi
dell’articolo 5, comma 4;

Tenuto Conto che ai fini di cui sopra devono essere alienate oppure oggetto delle misure
di cui all’art. 20, commi 1 e 2, T.U.S.P. — ossia di un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le
partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti condizioni:
1) non abbiano ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente
necessarie per il perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4,
c. 1, T.U.S.P., anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria e in considerazione della possibilita di gestione diretta od esternalizzata
del servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di
efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa, come previsto
dall’art. 5, co. 2, del Testo Unico;
2) non siano riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2,
T.U.S.P., sopra richiamato;
3) tra quelle previste dall’art. 20, c. 2, T.U.S.P.:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle
due precedenti categorie;

b) societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un
servizio d’interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per
quattro dei cinque esercizi precedenti, tenuto conto che per le societa di cui
all’art. 4, co. 7, D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima applicazione del
criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi
all’entrata in vigore del Decreto correttivo;

e) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

f) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite
all’art. 4, T.U.S.P.;
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Considerato, altresi, che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate
avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e
promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione
della spesa pubblica;

Considerato che le societa in house providing, sulle quali € esercitato il controllo analogo
ai sensi dell’art. 16, D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazioni
di capitali privati (co. 1) e soddisfano il requisito dell’attivita prevalente producendo
almeno 1’80% del loro fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (co. 3),
possono rivolgere la produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita diverse,
fermo il rispetto dell’art. 4, co. 1, D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore
produzione permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’attivita principale delle societa;

Viste le linee guida predisposte dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, condivise
con la Corte dei conti e la Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il
Dipartimento del Tesoro, relative alla redazione del provvedimento di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni, da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP;

Valutate pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle
societa partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei
costi di gestione e alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

Dato atto che con il riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica —operata dal Decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201, pubblicato
nella GU n.304 del 30 dicembre 2022 e in vigore dal 31 dicembre 2022 — all'Autorita
Nazionale Anticorruzione € stato affidato il compito di pubblicare la documentazione degli
enti locali relativa ai contratti di affidamento ed alla gestione dei servizi pubblici locali di
rilevanza economica, trasmessa all’Anac dai medesimi enti interessati;

Dato atto che il servizio Trasparenza SPL ha lo scopo di raccogliere in un unico archivio
digitale la documentazione sulle procedure di affidamento e sulla gestione dei servizi
pubblici locali di rilevanza economica, per semplificarne la consultazione e la
comparazione e rafforzarne la trasparenza;

Considerato che alla luce del riordino della disciplina, gli enti locali e gli altri enti
competenti sono tenuti a trasmettere al’ANAC la seguente documentazione prevista dal
D. Lgs. n.201/2022:

e la deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art.10 c.5)

o la relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione del servizio e della definizione del rapporto contrattuale (art.14 c.3)

o la deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art.17 c.2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del
trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas
naturale


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2022-12-30&atto.codiceRedazionale=22G00210&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=e5902b1b-d35e-4a96-aaf0-ed9ee079288c&tabID=0.22551110597949298&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2022-12-30&atto.codiceRedazionale=22G00210&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=e5902b1b-d35e-4a96-aaf0-ed9ee079288c&tabID=0.22551110597949298&title=lbl.dettaglioAtto
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e contratto di servizio sottoscritto dalle parti (art.31 c.2)
e la relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale
(art.30 c.2)

Considerato che la piattaforma digitale per i Spl, creata ad hoc dall’Autority e in
funzione dal 18 luglio scorso, ha lo scopo di raccogliere in un unico archivio la
documentazione sulle procedure di affidamento e sulla gestione dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica, per semplificarne la consultazione e la comparazione e
rafforzarne la trasparenza;

Rilevato che l’obiettivo € di consentire alle pubbliche amministrazioni di caricare
direttamente i dati in un unico luogo virtuale, accessibile a chiunque, rendendo
disponibile una quantita maggiore e piu puntuale di informazioni, in maniera
semplificata, ma facilmente fruibile e confrontabile;

Rilevato che nell’ambito della documentazione, sopra richiamata, viene richiesto al
Responsabile del procedimento di fornire un dettaglio di informazioni obbligatorie circa:

e La tipologia del servizio da affidare secondo i valori resi disponibili, quali, ad
esempio, tra i principali: Tpl, Rifiuti, Sii, Farmacie, illuminazione pubblica, varie
tipologie ed altro;

e La modalita di gestione tra quelle previste all’articolo 14, comma 1 del Dlgs
201/2022 ovvero sia:

a) l'affidamento mediante procedura ad evidenza pubblica;
b) l'affidamento tramite societa in-house;

c) l'affidamento tramite societa mista;

d) la gestione in economia da parte dell’Ente;

e) affidamento tramite azienda speciale;

e Gli elementi che individuano i rapporti: le parti coinvolte e Iimporto
dell’affidamento;

o [l Pef per i servizi a rete;

e La data di inizio/fine contratto che diventa obbligatoria al momento della
pubblicazione della deliberazione di affidamento o del contratto di affidamento.

Considerato, inoltre, che ’art.30 del richiamato D.Lgs. 201 /2022 stabilisce:

1. I comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000
abitanti, nonché le citta metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al
proprio ambito o bacino del servizio, effettuano la ricognizione periodica della situazione
gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori. Tale
ricognizione rileva, per ogni servizio affidato, il concreto andamento dal punto di vista
economico, della qualita del servizio e del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di
servizio, in modo analitico, tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli
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articoli 7, 8 e 9. La ricognizione rileva altresi la misura del ricorso all’affidamento a societa
in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli enti affidanti.

2. La ricognizione di cui al comma 1 é contenuta in un’apposita relazione ed é aggiornata
ogni anno, contestualmente all’analisi dell’assetto delle societa partecipate di cui
all’articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016. Nel caso di servizi affidati a societa in
house, la relazione di cui al periodo precedente costituisce appendice della relazione di cui
al predetto articolo 20 del decreto legislativo n. 175 del 2016.

3. In sede di prima applicazione, la ricognizione di cui al primo periodo é effettuata entro
dodici mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto.

Dato atto che a seguito della ricognizione effettuata dall’Ente i Servizi pubblici di
interesse economico ricadenti negli adempimenti di cui D.Lgs. 201/2022 risultano essere
i seguenti:

Tipologia servizio Modalita gestione

Piscina Via Busto Arsizio Terzi non a rete
Piscina Via Correggio Terzi non a rete
Bocciofila Terzi non a rete
Tennis Terzi non a rete
Velodromo Terzi non a rete
Mensa scolastica Terzi non a rete
Luci votive Terzi non a rete
Trasporto scolastico Terzi non a rete
Gestione dei rifiuti urbani Terzi a rete
Pre e post scuola In house a domanda individuale (ad azienda consortile)

Richiamati gli ulteriori adempimenti riguardanti la pubblicita e la trasparenza della
ricognizione di cui all’articolo 30, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 31 del d.lgs. n.
201/2022 che cosi recita: “1. Al fine di rafforzare la trasparenza e la comprensibilita degli
atti e dei dati concernenti l'affidamento e la gestione dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica, gli enti locali redigono la deliberazione di cui all'articolo 10, comma 5, la
relazione di cui all'articolo 14, comma 3, la deliberazione di cui all'articolo 17, comma 2 e la
relazione di cui all'articolo 30, comma 2, tenendo conto degli atti e degli indicatori di cui agli
articoli 7, 8 e 9.

2. Gli atti di cui al comma 1, i provvedimenti di affidamento di cui all'articolo 17, comma 3,
secondo periodo, e il contratto di servizio sono pubblicati senza indugio sul sito istituzionale
dell'ente affidante e trasmessi contestualmente all’Anac, che provvede alla loro immediata
pubblicazione sul proprio portale telematico, in un'apposita sezione denominata
«Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza economica - Trasparenza SPL», dando
evidenza della data di pubblicazione.
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3. I medesimi atti sono resi accessibili anche attraverso la piattaforma unica della
trasparenza gestita da Anac, che costituisce punto di accesso unico per gli atti e i dati
relativi ai servizi pubblici locali di rilevanza economica attraverso il collegamento al luogo di
prima pubblicazione di cui al comma 2.

4. Sulla piattaforma unica della trasparenza gestita dallANAC sono anche resi accessibili,
secondo le modalita di cui al comma 3: a) gli ulteriori dati relativi ai servizi pubblici locali di
rilevanza economica contenuti nella banca dati nazionale sui contratti pubblici; b) le
rilevazioni periodiche in materia di trasporto pubblico locale pubblicate dall'Osservatorio di
cui all'articolo 1, comma 300, della legge 24 dicembre 2007, n. 244; c) gli atti e gli indicatori
cui agli articoli 7, 8 e 9, nonché, ove disponibili, le informazioni sugli effettivi livelli di
qualita conseguiti dai gestori pubblicati dalle autorita di settore sui propri siti istituzionali.
5. Gli atti e i dati di cui al presente articolo sono resi disponibili dall'ente che li produce in
conformita a quanto previsto dall'articolo 50 del decreto legislativo n. 82 del 2005.

6. Gli enti locali, le amministrazioni statali, le Regioni e le Autorita di regolazione hanno
accesso alla piattaforma dellANAC, ai sensi dell'articolo 50 del decreto legislativo 7 marzo
2005, n. 82, anche al fine di esercitare i poteri di verifica e monitoraggio rispettivamente
attribuiti dalla normativa vigente”.

Considerato, dunque, che la norma in questione disciplina gli obblighi di trasparenza
posti a carico degli enti locali in relazione agli atti e ai dati concernenti 'affidamento e la
gestione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica, prevedendo un punto di
accesso unico attraverso la piattaforma unica della trasparenza gestita dal’ANAC, in
un’apposita sezione denominata “Trasparenza dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica — Trasparenza SPL”.

Evidenziato che gli enti locali, le amministrazioni statali, le Regioni e le Autorita di
regolazione hanno accesso alla piattaforma dell’ANAC, ai sensi dell’articolo 50 del decreto
legislativo 7 marzo 2005, n. 82, anche al fine di esercitare i poteri di verifica e
monitoraggio rispettivamente attribuiti dalla normativa vigente.

Dato atto, pertanto, che la ricognizione deve essere pubblicata tempestivamente tanto
sul sito istituzionale dell’ente affidante che trasmessa contestualmente all’Anac, che
provvede allimmediata pubblicazione sul portale telematico «Trasparenza dei servizi
pubblici locali di rilevanza economica — Trasparenza SPL», gia reso operativo dalla
medesima Autorita;

Acquisiti i pareri favorevoli ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarita
tecnica e contabile rilasciati dal Responsabile Area Attivita Finanziarie;

Con n. 10 voti favorevoli e n. 4 astenuti (D’Elia, Francesco Binaghi, Cova e Lunardi),
espressi per alzata di mano, dai n. 14 Consiglieri presenti, di cui n. 10 votanti;

Visto il d.Lgs. n. 118/2011,;
Visto il d.Lgs. n. 267 /2000;
Visto lo Statuto Comunale;
Visto il vigente Regolamento di contabilita;
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DELIBERA

1. Di approvare la ricognizione al 31 dicembre 2025 delle societa in cui il Comune
di Busto Garolfo detiene partecipazioni, dirette o indirette come disposto dall’art.
20, D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 e analiticamente dettagliate nell’allegato A),
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. Di prendere atto che la ricognizione effettuata non prevede un nuovo piano di
razionalizzazione;

3. di precisare che tale provvedimento costituisce atto di indirizzo programmatico per
le azioni da intraprendere da parte dell’ente in materia di societa partecipate;

4. di trasmettere la presente deliberazione a tutte le societa partecipate dal Comune
dettagliatamente elencate nell’allegato A);

5. Approvare la relazione (allegato b) di cui all’art.30 del D.Lgs 201/2022 anche al
fine di consentire l'integrazione delle informazioni con le attivita e gli adempimenti
di cui all’art.20 del D.Lgs. 175/2016.

6. Dare mandato al Responsabile dell’Area Finanziaria per ogni ulteriore atto
inerente e conseguente il deliberato assunto.

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE

Attesa la necessita di dare immediata attuazione a quanto precedentemente
deliberato,

Visto il 4° comma, dell’art. 134 del Decreto Legislativo 18 Agosto 2000 n. 267;

Con n. 10 voti favorevoli e n. 4 astenuti (D’Elia, Francesco Binaghi, Cova e Lunardi),
espressi per alzata di mano, dai n. 14 Consiglieri presenti, di cui n. 10 votanti;

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134,
comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.
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Letto, approvato e sottoscritto.

CONSIGLIERE ANZIANO IL VICESEGRETARIO COMUNALE
SUSANNA BIONDI DOTT.SSA ROSSANA ARNOLDI

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).



COMUNE DI BUSTO GAROLFO
CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE
ORIGINALE

Numero Delibera 96 del 19/12/2025

OGGETTO

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 AI SENSI DELL'ART. 20 DEL
D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

PARERI DI CUI ALL' ART. 49 DEL TUEL - D. LGS. 267/2000

Per quanto concerne la REGOLARITA' TECNICA esprime parere:
FAVOREVOLE

Data 18/12/2025 IL RESPONSABILE DI AREA
LILTIANA BENEDETTO

Per quanto concerne la REGOLARITA' CONTABILE esprime parere:

FAVOREVOLE

Data 18/12/2025 IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI
LILIANA BENEDETTO

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).



ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

OGGETTO:

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 Al SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 131570010151
Denominazione CONSORZIO DEI NAVIGLI SPA
Data di costituzione della partecipata 23/05/2020
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL @ No
La societa & una “Societa benefit” (3) no

() Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

2) Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

) La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune ALBAIRATE
CAP* 20080
Indirizzo* Via Cesare Battisti, 2
Telefono* 0294920671
FAX*
Email* INFO@CONSORZIONAVIGLLIT

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 e entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



mailto:INFO@CONSORZIONAVIGLI.IT
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.11.00 - Raccolta di rifiuti non pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di

mercato
Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate
ARERA
da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. no
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (%)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la

societa € un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

(5)  Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio_pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o pil pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 16
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 11.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 15.750

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 0 0 0 0

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.577.207 14.023.409 15.782.594
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.003.572 1.814.278 1.960.988
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata eé: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta (6 3,68%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8

6) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(7}  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di patti parasociali

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.

Attivita svolta dalla Partecipata a)

Gestione del ciclo integrato di igiene urbana, con riscossione

Descrizione dell'attivita L .
ordinaria e coattiva della TARI

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) Scegliere un elemento.

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

.. No
straordinaria (14

Note*

(9 Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”.
(10

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(14

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione CAP HOLDING S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2000
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati si — https//live.euronext.com/en/product/bondsdatail/
regolamentati (ex TUSP) (2 $13491%7C21568/overview
La societa & un GAL (2 No
La societa & una “Societa benefit” ) no

) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(10

(11

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune MILANO
CAP* 20142
Indirizzo* Via Rimini, 38
Telefono*
FAX*
Email* capholding@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di =
mercato
Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

ARERA
da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. no
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(12) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(13} Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

8 Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 728,75
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 135.600
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70794

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 79.607.128 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: l'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.637.629 268.256.142 281.576.277
A5) Altri Ricavi e Proventi 84.531.365 44.873.024 30.716.197
di cui Contributi in conto esercizio 2.766.633 1.492.178 591.543

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta (6 0,307%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8

(14 Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(15} Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(16) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante (©

Denominazione della societa quotata controllante (°

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.

Attivita svolta dalla Partecipata a)

Produzione di servizio di interesse generale — servizio idrico
integrato — inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli

Descrizione dell'attivita L . ) . .
impianti funzionali al servizio- raccolta, trattamento e fornitura

di acqua
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, ¢, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- No
straordinaria (14

Note*

(15

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(16!

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(17,

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(18,

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(19 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(20,

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03988160960
Denominazione CAP EVOLUTION S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2003
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 No
La societa & una “Societa benefit” ) no

(17) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(18

(19

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune MILANO
CAP* 20142
Indirizzo* Via Rimini, 38
Telefono* 02 825021
FAX*
Email* capevolution@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di =
mercato
Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

ARERA
da:
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. no
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(200 Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(21) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

8 Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici |'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 200,58
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 112.262
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 63.977

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 3.387.844 5.121.936 5.277.102 2.736.615 1.636.848

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: l'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.536.654 169.635.106 196.867.690
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.740.497 12.419.929 13.869.969
di cui Contributi in conto esercizio ? 364.989 448.897

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata eé: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 100%

(22) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(23) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(24) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dal’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.

Attivita svolta dalla Partecipata a)

servizio idrico
integrato — inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli

Descrizione dell'attivita L . ) . .
impianti funzionali al servizio- raccolta, trattamento e fornitura

di acqua
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, ¢, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- No
straordinaria (14

Note*

(21

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(22

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(23

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(24

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(25) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(26

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 07007600153
Denominazione ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. in Liquidazione
Data di costituzione della partecipata 1983
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 NO
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 NO
La societa & una “Societa benefit” ) no

(25) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(26

(27

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune MILANO
CAP* 20121
Indirizzo* Via Palermo, 1
Telefono*
FAX*
Email* roccabrivio@pec.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
i 1
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di no
mercato °

Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

da: Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art.4,c. | no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non € richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la

societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(28) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

(290 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio _pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 (LIQUIDATORE)
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio (134.729) (163.259) (180.567) (189.305) (197.614)

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: l'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni ? 3500 3.000
A5) Altri Ricavi e Proventi ? 0 0
di cui Contributi in conto esercizio ? 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata eé: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 51,036%

(30) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella
societa.

(31) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(32) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* nessuno

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

Attivita svolta dalla Partecipata nessuna attivita

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre

societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,

c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, ¢, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) Scegliere un elemento.

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

. No
straordinaria (14

Note*

(27

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(28

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(29

Compilare il campo se “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(30!

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(31) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(32

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa € in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03842010120
Denominazione NEUTALIA S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2021
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 No
La societa & un GAL (2 No
La societa & una “Societa benefit” ) no

(33) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(34

(35

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia VARESE
Comune BUSTO ARSIZIO
CAP* 21052
Indirizzo* Strada comunale per Arconate, 121
Telefono*
FAX*
Email* neutalia@pecplus.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 38.22.00 - Recupero di energia
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 NO
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.
4,lett. A)* no
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4
Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

no

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di

mercato §

Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

da: Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art.4,c. | no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non € richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la

societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(36) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

37) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio _pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o pil operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 51
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 14.919
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 2.412.092 1.407.526 151.366 (1.389.561) n.a.

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.314.379 18.269.433 17.257.037
A5) Altri Ricavi e Proventi 516.334 1.061.593 1.204.143
di cui Contributi in conto esercizio 38.106 245.080 757.910

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata eé: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 33,00%

(38) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(39) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(40) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.
Attivita svolta dalla Partecipata

a)
Descrizione dell'attivita
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- No
straordinaria (14

Note*

(33

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(34

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(35

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(36!

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(37) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(38

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 85004470150
Denominazione ZEROC S.p..A.
Data di costituzione della partecipata 2002
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP) (2
La societa & un GAL (2 No
La societa & una “Societa benefit” ) no

1) Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(42

(43

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia MILANO
Comune SESTO SAN GIOVANNI
CAP* 20099
Indirizzo* Via Daniele Manini, 181
Telefono* 0289520876
FAX*
Email* info@zeroc.green

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
. 38.21.09 — Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non
Attivita 1 . .
pericolosi
Attivita 2
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



mailto:info@zeroc.green
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4 si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. o

4,lett. A)*

Riferimento normativo societa di diritto singolare (4

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di
§

no

mercato

Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

da: Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art.4,c. | no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non € richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la

societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa € “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(44) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

45) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio pubblico/patrimonio _pa/Orientamento del 18
novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 25
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.002
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 33.280

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 72.458 (480.125) (592.906) 160.029 167.076

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: l'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.226.528 705.241 0
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.775.729 1.947.079 1.450.125
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 80,00%

(46) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’ Amministrazione nella
societa.

(47) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(48) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.
Attivita svolta dalla Partecipata

a)
Descrizione dell'attivita
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- No
straordinaria (14

Note*

(39

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(40

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(41

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(42

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(43) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(44

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE S.c.a.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attivita della partecipata attiva
Data di inizio della procedura ()
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati (2 No
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2 No
La societa & un GAL (2 No
La societa & una “Societa benefit” ) no

(49 Compilare solo se nel campo “stato di attivita della partecipata” & stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali.

Nell’applicativo le societa con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“societa
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

La “societa benefit” & una societa che nell'esercizio di una attivita economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una
o piu finalita di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalita devono
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della societa. La “societa benefit” redige annualmente una relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 — 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

(50,

(51

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia PAVIA
Comune PAVIA
CAP* 27100
Indirizzo* Via Taramelli, 2
Telefono*
FAX*
Email* segreteria@paviaacque.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attivita svolta. Nel caso in cui i settori siano piu di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza.

Dal 1° aprile 2025 & entrata in vigore la classificazione ATECO 2025. L'applicativo gestira sia i vecchi (ATECO 2022) che i
nuovi codici (ATECO 2025), ricordando che per le societa, nella maggior parte dei casi, le informazioni di anagrafica,
incluse quelle relative al settore di attivita, sono acquisite dal Registro delle Imprese (nel quale i codici ATECO sono
stati automaticamente riclassificati).

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle modifiche intervenute:
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xIsx.

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:

https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 E.36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2 E.37 Gestione delle reti fognarie
Attivita 3
Attivita 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024



https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa in house Si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 4 si

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

no
4,lett. A)*
Riferimento normativo societa di diritto singolare (4
Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti

no

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di
mercato

Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate

da: Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.

9) no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. no
9)

Riferimento normativo atto esclusione (5

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non é richiesta per “societa quotate ex TUSP”, se la
societa e un GAL oppure se lo stato di attivita della societa & “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

(52) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”
(53) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

# per la nozione giuridica di “societa a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda
I’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio _pubblico/patrimonio pa/Orientamento del 18

novembre 2019 xSocietx a partecipazione pubblica di diritto singolarex .pdf

$ Occorre selezionare “SI” se la societa & a controllo pubblico (esercitato da una o piu pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato
ed ha adottato un sistema di contabilita analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorita di settore. Si ricorda che per diritti
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorita competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente I'effetto di riservare, rispettivamente, a uno o piu operatori economici I'esercizio di
un’attivita e di incidere sostanzialmente sulla capacita di altri operatori economici di esercitare tale attivita.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 153
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 70.560
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 23.882

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si Si si si si
Risultato d'esercizio 5.139.606 8.944.533 2.584.790 1.117.848 3.547.554

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita produttive di beni
e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85.413.395 89.967.264 84.283.599
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.993.473 9.307.848 8.440.838
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita consistenti
nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)” .

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024




ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE N. 96 DEL 19/12/2025

3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata eé: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

4. Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

1.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di competenza,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici,
al netto delle cessioni in riassicurazione

1.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al
netto delle cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, al
netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (6
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella societa (8 10,1%

(54) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
societa.

(550 Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’'ultima “tramite” attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

(36) |nserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo & necessario tener
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella
partecipata.

Nel caso di societa partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato
dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* controllo analogo

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

. Si
provvedimento

Se la partecipazione e ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve essere compilata la scheda “Partecipazione non piu detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione
realizzata.

Societa controllata da una quotata No

CF della societa quotata controllante ()

Denominazione della societa quotata controllante (°

N . produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett.
Attivita svolta dalla Partecipata

a)
Descrizione dell'attivita
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (19
Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett. c) no
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett. f) no
Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett. g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? | no
(art.19, c, 5) (11

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione

- No
straordinaria (14

Note*

(45

an
SI™.

Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto
(46

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(47

Compilare il campo se “Tipo di controllo” & stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(48

La compilazione del campo non e richiesta per le societa in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(49) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

(50

Nel campo I’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato I'esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non é richiesta se la societa ¢ in liquidazione, &
soggetta a procedura concorsuale, € un GAL o nel caso in cui nel campo “Attivita svolta dalla partecipata” sia stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco — societa gia costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024
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OGGETTO:

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 Al
SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 E S.M.I.

Ministero

E ) dell'Economiz

e delle Finanze

SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2025
(Art. 20, c. 4, TUSP)

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
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Di seguito si riportano le schede di rilevazione delle informazioni contenute nella relazione, da approvarsi

entroil 31/12/2025, sullo stato di attuazione di piani di razionalizzazione precedentemente adottati dall’Ente.

La rilevazione delle informazioni riguarda solamente le partecipazioni dirette.

In particolare:

1. per le partecipazioni dirette non piu detenute al 31/12/2024 o alla data di adozione del
provvedimento, deve essere compilata una delle schede seguenti, in base alla tipologia di
operazione realizzata:

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione
PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito
PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della societa

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per
incorporazione)

PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria (*)

(*) la compilazione della scheda € richiesta solo per le partecipazioni dirette non piu detenute alla data
di adozione del provvedimento.

ATTENZIONE: Per le partecipazioni dirette detenute al 31/12/2024 ma non piu detenute alla data di adozione

del provvedimento deve essere comunque compilata la scheda di rilevazione (Scheda partecipazione).

2. per le partecipazioni dirette detenute alla data del 31/12/2024 e ancora detenute alla data di
adozione del provvedimento di razionalizzazione, per le quali nel precedente piano era stata

indicata una misura di razionalizzazione, deve essere compilata una delle schede seguenti, in base
alla misura di razionalizzazione indicata nell’anno precedente:

STATO DI ATTUAZIONE - Alienazione della partecipazione

STATO DI ATTUAZIONE - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

STATO DI ATTUAZIONE - Recesso dalla societa

STATO DI ATTUAZIONE — Scioglimento/Liquidazione della societa

STATO DI ATTUAZIONE - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

STATO DI ATTUAZIONE - Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione
della societa

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
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SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Scioglimento/Liquidazione della societa

ATTENZIONE. La scheda va compilata solo se la quota di partecipazione nella societa e stata
liquidata al 31/12 dell’anno di riferimento della rilevazione o alla data di adozione del
provvedimento di revisione.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 05081800962
Denominazione ATSS.r.l.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione

si

Data di conclusione della procedura 2025

Societa cessata a chiusura della seguente procedura liquidazione

Dettagli causa di cessazione della societa Chiusura procedura

Data di cancellazione della societa dal Registro delle Imprese 2025

Riconoscimento di un provento no

Tipologia di provento?! O Monetario
[ Crediti
[ Strumenti finanziari
[ Altri beni

Importo pattuito/riconosciuto?

Importo incassato?

Valore dei crediti3

Valore degli strumenti finanziari3

Valore dei beni?

Data in cui & avvenuto l'incasso?

Data prevista per I'incasso del saldo®
Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

LE possibile selezionare una o pill voci.

2Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” & stata selezionata la voce “Monetario”.
3Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” & stata selezionata la voce corrispondente.

§ Compilare esclusivamente se I'importo incassato € inferiore all'importo pattuito/riconosciuto.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
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Comune di Busto Garolfo

D.Lgs. 201/22 —
Riordino della
disciplina dei servizi
opubblici di rilevanza
economica

Relazione ex art. 30




OGGETTO:
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE AL 31.12.2024 Al SENSI DELL'ART. 20 DEL
D.LGS. N. 175/2016 E S.M.1.
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PRINCIPI GENERALI




Introduzione

L’art. 112 del Testo unico sugli enti locali (TUEL) parla solo in via indiretta dei servizi pubblici locali
prevedendo che “Gli enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione
dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini
sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali”.
| servizi pubblici locali si distinguono in:

e servizifinali;

e servizi strumentali.
| primi sono da considerarsi servizi pubblici dato che mirano a soddisfare, in via primaria e diretta,
le esigenze sociali manifestate da una data collettivita.
Si pensi, ad esempio, al servizio idrico o di spazzamento; viene, quindi, soddisfatto un bisogno
individuale del cittadino-utente o, comunque, un’esigenza dell'intera comunita locale. A differenza
dei servizi finali, quelli strumentali, invece, non realizzano in via immediata un bisogno sociale ma
si limitano a fornire ad un settore dell’Amministrazione un dato servizio che, solo in via mediata, &
funzionale alla realizzazione dell’utilita collettiva.
Il D.lgs. 2016 n. 175, recante Testo unico sulle societa partecipate, all’art. 2, comma primo, lett. i)
definisce i servizi pubblici locali di interesse economico generale (SIEG) come quei “servizi di
interesse generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un
mercato”. || medesimo articolo definisce, invece, i servizi di interesse generale (SIG) come quelle
“attivita di produzione e fornitura di beni o servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un
intervento pubblico o sarebbero svolte a condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed
economica, continuita, non discriminazione, qualita e sicurezza, che le amministrazioni pubbliche,
nell'lambito delle rispettive competenze, assumono come necessarie per assicurare la
soddisfazione dei bisogni della collettivita di riferimento, cosi da garantire I'omogeneita dello

sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i servizi di interesse economico generale.”




| servizi a domanda individuale

Accanto ai servizi pubblici vi & una particolare categoria di attivita di utilita sociale che
I’Amministrazione pud decidere di attivare per la soddisfazione di determinati bisogni della
comunita di riferimento: & il caso dei servizi pubblici a domanda individuale.
Il decreto del Ministro dell’Interno del 31 dicembre 1983, emanato ai sensi dell’art. 6 del decreto-
legge 28 febbraio 1983, n. 55, definisce tali servizi come “tutte quelle attivita gestite direttamente
dall'ente, poste in essere non per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dell'utente
e che non siano state dichiarate gratuite per legge nazionale o regionale”.
Si tratta, quindi, di servizi di utilita sociale che non sono obbligatori ma meramente facoltativi.
L’elencazione di tali servizi & contenuta nel citato D.M. del 31 dicembre 1983 che fa rientrare nella
gia menzionata categoria le seguenti attivita di utilita sociale:

a) alberghi, (esclusi i dormitori pubblici), case di riposo e di ricovero;

b) alberghi diurni e bagni pubblici;

c) asili nido;

d) convitti, campeggi, case per vacanze, ostelli;

e) colonie e soggiorni stagionali, stabilimenti termali;

f) corsi extra scolastici di insegnamento di arti e sport e altre discipline, fatta eccezione per

quelli espressamente previsti dalla legge;

g) giardini zoologici e botanici;

h) impianti sportivi: piscine, campi da tennis, di pattinaggio, impianti di risalita e simili;

i) mattatoi pubblici;

j) mense, comprese quelle ad uso scolastico;

k) mercati e fiere attrezzati;

I) parcheggi custoditi e parchimetri;

m) spesa pubblica;

n) servizi turistici diversi: stabilimenti balneari, approdi turistici e simili;

o) spurgo di pozzi neri;

p) teatri, musei, pinacoteche, gallerie, mostre e spettacoli;

g) trasporti di carni macellate;

r) trasporti funebri, pompe funebri e illuminazioni votive;




s) uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non istituzionali: auditorium,

palazzi dei congressi e simili.




D.Lgs. 201/22 - Oggetto

Partiamo dal D.Lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica” Per
trovare una continuita nel testo che ci apprestiamo ad analizzare, ovvero il D.Lgs. 201/22.

Dopo la legge sul mercato e la concorrenza del 5 agosto 2022, il Governo delegato ha avviato i
lavori per il nuovo testo sui servizi pubblici locali; & interessante richiamare un estratto contenuto
all'interno della norma ovvero “u) rafforzamento, attraverso la banca dati nazionale dei contratti
pubblici (...) della trasparenza e della comprensibilita degli atti e dei dati concernenti la scelta del
regime di gestione, ivi compreso I'affidamento in house, la regolazione negoziale del rapporto
tramite contratti di servizio e il concreto andamento della gestione dei servizi pubblici locali dal
punto di vista sia economico sia della qualita dei servizi d del rispetto degli obblighi di servizio
pubblico.”

Il decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 20, recante “Riordino della disciplina dei servizi pubblici
locali di rilevanza economica”, approvato dal Consiglio dei Ministri il 16 dicembre u.s. e stato
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 304 del 30 dicembre 2022. Il provvedimento, entrato in
vigore il 31 dicembre 2022, e attuativo della delega di cui all’articolo 8 della legge 5 agosto 2022,
n. 118 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021).

L'intervento sui servizi pubblici locali, si ricorda, costituisce un elemento di attuazione del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (milestone da attuare entro il 31 dicembre 2022).

Il D.Lgs. 201/22 ha per oggetto la disciplina generale di tutti i servizi di interesse economico
generale prestati a livello locale, integrando le normative di settore e, in caso di contrasto,
prevalendo su di esse, nel rispetto del diritto dell'Unione Europea. Questa frase introduce una
gerarchia tra le norme in materia di servizi pubblici, ponendo il d.Igs. n. 201/2022 al vertice delle
fonti in materia.

Con il Decreto si intendono stabilire i principi comuni, uniformi ed essenziali, in particolare i
principi e le condizioni, anche economiche e finanziarie, per raggiungere e mantenere un alto
livello di qualita, sicurezza e accessibilita, la parita di trattamento nell'accesso universale e i diritti
dei cittadini e degli utenti.

L'intento & anche quello di tutelare e promuovere la concorrenza, la liberta di stabilimento e la

liberta di prestazione dei servizi per gli operatori economici interessati alla gestione di servizi di




interesse economico generale di livello locale; oltre a quello di assicurare I'omogeneita dello
sviluppo e la coesione sociale e territoriale.

| servizi di interesse economico generale di livello locale rispondono alle esigenze delle comunita
di riferimento e alla soddisfazione dei bisogni dei cittadini e degli utenti, nel rispetto dei principi di
sussidiarieta e proporzionalita.

L'istituzione, la regolazione e la gestione dei servizi pubblici di interesse economico generale di
livello locale rispondono a principi di concorrenza, sussidiarieta, anche orizzontale,
efficienza nella gestione, efficacia nella soddisfazione dei bisogni dei cittadini,  sviluppo
sostenibile, produzione  di  servizi quantitativamente e qualitativamente adeguati,
applicazione di tariffe orientate a costi efficienti, promozione di investimenti in innovazione
tecnologica, proporzionalita e adeguatezza della durata, trasparenza sulle scelte compiute dalle
amministrazioni e sui risultati delle gestioni.

Nell'organizzazione e nella erogazione dei servizi di interesse economico generale di livello locale &
assicurata la centralita del cittadino e dell'utente, anche favorendo forme di partecipazione attiva.
Il provvedimento, nel merito, detta quindi una nuova disciplina quadro sui SPL a rilevanza
economica agendo su:

e organizzazione delle funzioni (possibilita per le Regioni, di rivedere gli ATO per i servizi
pubblici locali a rete);

e modalita di istituzione e organizzazione dei servizi (scelta di istituzione di un servizio
pubblico locale consentita solo dopo verificata impossibilita di un regime di concorrenza
nel mercato);

e forma di gestione (prevede gara, societa miste, in house sopra soglia con specifiche
motivazioni e, aziende speciali solo per servizi non a rete);

e modalita di affidamento (ricorso alla concessione di servizi piuttosto che all’appalto, ove
possibile rispetto alle caratteristiche del servizio);

e rapporti tra enti affidanti e soggetti affidatari (affidamento proporzionato al recupero
investimenti, per in house non a rete limite a 5 anni; struttura del contratto di servizio;
tariffe che assicurano equilibrio riducendo i costi per la collettivita e promozione e
sostegno alla tutela utenti).

Il decreto dispone inoltre alcune specifiche per il TPL, I'idrico, le farmacie e per i rifiuti.




E invece esclusa I"applicazione del provvedimento al servizio di distribuzione del gas naturale.




D.Lgs. 201/22 - Definizioni

L’art. 1 riporta I'oggetto del D.Lgs. 201/22, ovvero la disciplina generale dei servizi di interesse
economico generale prestati a livello locale.

Approfondiamo le principali definizioni fornire all’interno del D.Lgs. 201/22, nello specifico con
I'art. 2:

e «enti locali»: gli enti di cui all'articolo 2, comma 1, del testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267,
ovveroi comuni, le province, le citta metropolitane, le comunita montane, le comunita
isolane e le unioni di comuni;

e «enti competenti»: gli enti locali sopra richiamati, nonché gli altri soggetti competenti a
regolare o organizzare i servizi di interesse economico generale di livello locale, ivi inclusi
gli enti di governo degli ambiti o bacini di cui all'articolo 3-bis del decreto-legge 13 agosto
2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 148, e le
forme associative tra enti locali previste dall'ordinamento;

e «servizi di interesse economico generale di livello locale» o «servizi pubblici locali di
rilevanza economica»: i servizi erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo
economico su un mercato, che non sarebbero svolti senza un intervento pubblico o
sarebbero svolti a condizioni differenti in termini di accessibilita fisica ed economica,
continuita, non discriminazione, qualita e sicurezza, che sono previsti dalla legge o che
gli enti locali, nell'ambito delle proprie competenze, ritengono necessari per
assicurare la soddisfazione dei bisogni delle comunita locali, cosi da garantire 'omogeneita
dello sviluppo e la coesione sociale;

e «servizi di interesse economico generale di livello locale a rete» o «servizi pubblici locali a
rete»: i servizi di interesse economico generale di livello locale che sono suscettibili di
essere organizzati tramite reti strutturali o collegamenti funzionali necessari tra le sedi di
produzione o di svolgimento della prestazione oggetto di servizio, sottoposti a
regolazione ad opera di un’autorita indipendente;

o «diritto esclusivo»: il diritto, concesso da un’autorita competente mediante una

disposizione legislativa, regolamentare o amministrativa, compatibilmente con la




disciplina dell'Unione europea, avente l'effetto di riservare a un unico operatore
economico l'esercizio di un’attivita in un ambito determinato;

o «diritto speciale»: il diritto, concesso da un’autorita competente mediante una
disposizione legislativa, regolamentare o amministrativa, compatibilmente con la
disciplina  dell'Unione europea, avente l'effetto di riservare a due o piu operatori
economici l'esercizio di un’attivita in un ambito determinato;

e «costi di riferimento»: indicatori di costo, che stimano le risorse necessarie alla gestione
del servizio secondo criteri di efficienza, o costi benchmark;

o «tariffe»: i prezzi massimi unitari dei servizi al netto delle imposte;

e «costi efficienti»: costi di un'impresa media del settore gestita in modo efficiente ed

adeguatamente dotata di mezzi e impianti per la prestazione del servizio.

D.Lgs. 148/11 — Ambiti territoriali

A tutela della concorrenza e dell'ambiente, le regioni e le province autonome di Trento e di
Bolzano organizzano lo svolgimento dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica
definendo il perimetro degli ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei tali da consentire
economie di scala e di differenziazione idonee a massimizzare |'efficienza del servizio e istituendo
o designando gli enti di governo degli stessi.

La dimensione degli ambiti o bacini territoriali ottimali di norma deve essere non inferiore almeno
a quella del territorio provinciale. Le regioni possono individuare specifici bacini territoriali di
dimensione diversa da quella provinciale, motivando la scelta in base a criteri di differenziazione
territoriale e socio-economica e in base a principi di proporzionalita, adeguatezza ed efficienza
rispetto alle caratteristiche del servizio, anche su proposta dei comuni previa lettera di adesione
dei sindaci interessati o delibera di un organismo associato e gia costituito.

E fatta salva I'organizzazione di servizi pubblici locali di settore in ambiti o bacini territoriali
ottimali gia prevista in attuazione di specifiche direttive europee nonché ai sensi delle discipline di
settore vigenti o, infine, delle disposizioni regionali che abbiano gia avviato la costituzione di
ambiti o bacini territoriali in coerenza con le previsioni indicate nel presente comma.

Le funzioni di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica, compresi
guelli appartenenti al settore dei rifiuti urbani, di scelta della forma di gestione, di determinazione
delle tariffe all'utenza per quanto di competenza, di affidamento della gestione e relativo controllo
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sono esercitate unicamente dagli enti di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali e

omogenei istituiti o designati.
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PRESENTAZIONE SERVIZI
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Nel richiamo di quanto previsto dal D.Lgs. 201/22 il Comune ha effettuato una ricognizione dei

servizi pubblici locali a rilevanza economica e ha evidenziato i seguenti:

Tipologia servizio Modalita gestione
Pre e post scuola In house a domanda individuale (ad azienda
consortile)

Operando nel rispetto di quanto previsto dall’art. 30 del D.Lgs. 201/22, ovvero:

“1. | comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti,
nonché le citta metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito
o bacino del servizio, effettuano la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi
pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori. Tale ricognizione rileva, per ogni
servizio affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico, dell'efficienza e della qualita
del servizio e del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio, in modo analitico,
tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli articoli 7, 8 e 9. La ricognizione rileva
altresi la misura del ricorso agli affidamenti di cui all'articolo 17, comma 3, ((secondo periodo, €))
all'affidamento a societa in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli enti affidanti.

2. La ricognizione di cui al comma 1 & contenuta in un'apposita relazione ed e aggiornata ogni
anno, contestualmente all'analisi dell'assetto delle societa partecipate di cui all'articolo 20 del
decreto legislativo n. 175 del 2016. Nel caso di servizi affidati a societa in house, la relazione di cui
al periodo precedente costituisce appendice della relazione di cui al predetto articolo 20 del
decreto legislativo n. 175 del 2016.

3. In sede di prima applicazione, la ricognizione di cui al primo periodo & effettuata entro dodici
mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto.”

Si procede con I'analisi dei singoli servizi e I'inserimento dello sviluppo di detto lavoro all’interno di

guesta relazione.
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Pre e post scuola — schema relazione — natura e descrizione del servizio
pubblico locale

1. NATURA E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO PUBBLICO LOCALE
Il servizio oggetto dell'affidamento ¢ il servizio di pre e post scuola. Questo rientra nella tipologia
dei servizi educativi e di supporto all'attivita didattica.
Natura e Tipologia del Servizio
Il servizio & classificato come un servizio pubblico locale di gestione, il cui conferimento & stato
deciso dal Comune di Busto Garolfo in modalita "in house providing" all'Azienda Speciale
Consortile (A.S.C.) So.Le.
L'Azienda Speciale Consortile So.Le. & stata costituita in data 9 dicembre 2014 ed & un ente
strumentale degli enti locali aderenti, tra i quali figura il Comune di Busto Garolfo. L'Azienda
So.Le. gestisce i servizi sociali nell’lambito territoriale del legnanese e ha tra le sue finalita la
gestione di servizi di competenza istituzionale conferiti dagli enti consorziati, inclusi quelli in
campo educativo, a condizione che vi sia convenienza tecnica ed economica nei conferimenti.
Caratteristiche Tecniche ed Economiche
Caratteristiche Tecniche:
Il servizio di pre e post scuola e previsto dal Piano comunale di diritto allo studio, in particolare a
supporto delle famiglie ove entrambi i genitori lavorano.
e Periodo e orari: il servizio e garantito per l'intero anno scolastico, a partire dal primo
giorno di apertura delle scuole o dall’avvio del calendario didattico definitivo.
= Pre scuola: e attivo dal lunedi al venerdi, dalle ore 7:30 sino all’inizio delle
lezioni.
= Post scuola (Contratto 2019-2025): ¢ attivo dal lunedi al venerdi, dalle ore
16:30 alle 18:00 per le scuole primarie e dalle ore 16:15 alle ore 18:00 per
le scuole dell’infanzia.
e Requisiti di attivazione: per attivare il pre scuola o il post scuola & richiesto un numero
minimo di 12 alunni per ogni plesso scolastico. (Si nota che in un capitolato d'appalto
successivo gestito da So.Le. per I'Anno Scolastico 2022/2023, lo standard numerico minimo

per |'attivazione era fissato a 10 bambini).
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Standard di personale: il rapporto educatore/bambino previsto nel contratto 2019-2025 &
di 1:28. (Il capitolato 2022/2023 indica un rapporto standard di 1:25 bambini frequentanti).
In caso di presenza di minori disabili, lo standard viene adeguato, fino a un rapporto di 1:1
nei casi piu gravi.

Sedi: a Busto Garolfo, il servizio e attualmente attivo presso i plessi Scuola primaria Tarra e
Scuola primaria Mentasti (che include la Scuola dell’infanzia Madre Teresa di Calcutta). E
prevista l'attivazione anche presso la Scuola primaria Ferrazzi Cova (con la Scuola
dell’infanzia San Luigi Gonzaga) se ci fossero almeno 12 iscrizioni (10 iscrizioni nel
documento successivo).

Logistica: I'uso dei locali scolastici per lo svolgimento del servizio non comporta costi per
I’Azienda So.Le. in termini di utenze, canoni d’uso o locazione. L'A.S.C. So.Le. € impegnata a

fornire il materiale necessario per le attivita ludiche ed educative.

Caratteristiche Economiche e Sostenibilita:

Rischio economico: I'A.S.C. So.Le. gestisce I'attivita a proprio rischio e profitto.

Impatto finanziario per il Comune: per la concessione del servizio, il Comune non prevede
canoni attivi e non sono previsti oneri o contributi a carico del Comune.

Politiche tariffarie: |'affidamento in house ¢ valutato positivamente anche in relazione alla
possibilita di generare economicita nell’erogazione del servizio per Busto Garolfo, grazie
ai pit ampi volumi gestibili a livello sovracomunale e alle politiche tariffarie praticate
dall'Azienda So.Le. Le tariffe applicate all'utenza devono in ogni caso assicurare la

sostenibilita dei costi del servizio.

2. CONTRATTO DI SERVIZIO

Oggetto del Contratto

L'oggetto del contratto ¢ il conferimento in house providing della gestione dei servizi educativi e

di supporto all’attivita didattica di “pre e post scuola” all’Azienda Speciale Consortile So.Le., da

parte del Comune di Busto Garolfo. Il trasferimento deve coniugarsi con la necessita di assicurare

la migliore operativita compatibile con le risorse disponibili.

Data di Approvazione, Durata e Scadenza Affidamento
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Data di approvazione: la delibera di approvazione del contratto di servizio & la
deliberazione del consiglio comunale n. 44 del 25/07/2019.
Durata e scadenza affidamento: il contratto di servizio ha una durata definita dal 2

settembre 2019 al 30 giugno 2025. Il contratto & stato stipulato I'11 novembre 2019.

Valore Complessivo e su Base Annua

| documenti non specificano un valore complessivo o su base annua del servizio affidato. Questo &

coerente con il fatto che la gestione avviene a rischio e profitto dell'A.S.C. So.Le. e non sono

previsti oneri o contributi per il Comune di Busto Garolfo per la concessione del servizio.

Criteri Tariffari

Determinazione: le tariffe all’'utenza sono determinate dall’Azienda So.Le. sulla base degli
indirizzi formulati in materia dal Comune.

Sostenibilita: le tariffe praticate devono assicurare la sostenibilita dei costi del servizio,
data l'assenza di contributi comunali.

Costi per gli utenti: & prevista una retta mensile per la partecipazione alla spesa, la quale
non é soggetta all’applicazione dell'Indicatore della situazione economica equivalente
(I.S.E.E.). | criteri e le modalita di accesso, la gestione delle domande di iscrizione e la

determinazione delle tariffe sono disciplinati dalla Carta del servizio.

Principali Obblighi Posti a Carico del Gestore

Il gestore (A.S.C. So.Le.) ha i seguenti obblighi principali:

Qualita e personale: deve assicurare le qualifiche di personale previste dalla legge per il
servizio e mantenere il rapporto educatore/bambino di 1:28.

Materiali e gestione: deve fornire il materiale necessario per le attivita ludiche ed
educative.

Documentazione: deve definire e produrre, d’intesa con il Comune, la Carta del servizio ai
sensi della normativa vigente, che regoli gli aspetti organizzativi, le modalita di accesso e le
tariffe; tale carta deve essere pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente.

Sicurezza e responsabilita: deve vigilare affinché le attivita svolte siano organizzate nel
rispetto degli obblighi inerenti salute e sicurezza, in particolare quelli definiti dal D.Lgs

81/08 e successive modifiche e integrazioni.
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e Assicurazione: deve stipulare un'idonea polizza assicurativa di responsabilita civile con un
massimale pari a € 1.000.000,00 (un milione di euro) in relazione all’espletamento del
servizio.

¢ Indennizzo: ha I'obbligo di tenere indenne il Comune da qualsiasi pretesa di risarcimento di
danni da parte di terzi riconducibile alla gestione dei servizi oggetto del contratto.

Affidamento a Societa In House
e Impatto sulla finanza dell’Ente (contributi, sovvenzioni, altro):

= Assenza di oneri: non sono previsti oneri, canoni attivi o contributi a carico
del Comune.

= Personale: il trasferimento della gestione non comporta trasferimento di
personale dipendente dal Comune.

= Contabilita: il parere favorevole di regolarita contabile era stato espresso a
condizione che si provvedesse ad idonei stanziamenti di bilancio nelle
relative annualita e nei limiti degli stessi.

e Obiettivi di universalita, socialita, tutela del’ambiente e accessibilita dei servizi, con
relativi indicatori e target:

= Socialita/Accessibilita: il servizio é specificamente indirizzato a supportare le
famiglie ove entrambi i genitori lavorino.

= Efficienza/Universalita: il conferimento all'Azienda So.Le. & finalizzato a
ottenere economie di scala e specializzazione e alla costituzione di un'area
tecnico funzionale aziendale per il supporto alla didattica a livello
sovracomunale.

* Inclusione (nel contesto piu ampio del servizio): sebbene non specificato
nel contratto in house 2019, il capitolato per la gestione esterna successiva
(2022/2023) prevedeva che il gestore dovesse elaborare uno specifico
progetto per i bambini diversamente abili, creando le migliori condizioni di
inclusione e adeguando lo standard di personale.

= Indicatori e target: il contratto prevede che I'Azienda So.Le. si impegni a
condividere con il Comune gli obiettivi strategici del servizio. | target

minimi sono rappresentati dal rispetto degli standard operativi, come il
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rapporto educatore/bambino (1:28) e il numero minimo di alunni per

I'attivazione (12 per plesso).

3. SISTEMA DI MONITORAGGIO — CONTROLLO

Struttura Preposta al Monitoraggio — Controllo

La struttura che esercita il monitoraggio e controllo diretto sulla gestione del servizio & il Comune

di Busto Garolfo, in quanto ente affidante.

In caso di affidamento in house, il Comune esercitera il controllo analogo nelle modalita e forme

previste dalla normativa vigente. Inoltre, il Comune ha facolta di effettuare controlli e visite

ispettive, nell’esclusivo interesse degli utenti, al fine di vigilare sull’operato di Azienda So.Le.

Azienda So.Le. si impegna a mettere a disposizione una figura di riferimento per il servizio in

oggetto.

Modalita di Monitoraggio e Verifica Periodica

Il sistema di verifica periodica e monitoraggio include:

Condivisione strategica: |'azienda So.Le. si impegna a condividere con il Comune gli
obiettivi strategici del servizio e le modalita d’affidamento, nel caso in cui non proceda a
gestione diretta.

Documentazione di sicurezza: il Comune o [lstituzione scolastica metteranno a
disposizione di Azienda So.Le. la documentazione relativa all’applicazione della normativa
sulla sicurezza (D.Lgs 81/08), come il Documento valutazione rischi per la struttura, il
Piano d’emergenza (P.D.E.) e il Documento valutazione rischi interferenze.

Controlli di conformita (nel contesto di appalto a terzi gestito da So.Le.): se I'Azienda
So.Le. affida il servizio a terzi (come nel capitolato 2022/2023), essa opera controlli severi.
Il Responsabile unico del procedimento (RUP) dell'Azienda, anche tramite personale
incaricato, puo effettuare controlli periodici e a sorpresa.

Verifica delle performance: i controlli del RUP verificano la corrispondenza del personale
assegnato, il rispetto degli orari, le modalita di svolgimento delle attivita in coerenza con la

programmazione e la dotazione del materiale.
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4.

Programmazione e coordinamento: il soggetto gestore & tenuto a garantire momenti di
programmazione/verifica (non inferiori a 2 ore mensili) e a consegnare la programmazione
delle attivita. Il personale aziendale preposto al controllo pud presenziare a tali momenti.

Penalita e risoluzione contrattuale: in caso di inosservanza del progetto tecnico o mancata
presenza del personale, sono previste penalita (ad esempio € 300,00 per la mancata
presenza in servizio del personale previsto rispetto al rapporto numerico). L'applicazione di
una seconda penale nello stesso mese pud comportare la risoluzione del contratto per

grave inadempienza.

Tracciabilita finanziaria e DURC: il mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita dei flussi

finanziari comporta I'immediata risoluzione del contratto. | pagamenti al gestore esterno
avvengono solo dopo la verifica dell'effettiva esecuzione delle prestazioni, del rispetto

delle condizioni contrattuali e della regolarita contributiva (DURC).

IDENTIFICAZIONE SOGGETTO AFFIDATARIO

Dati Identificativi e Forma Giuridica

Il soggetto affidatario del Servizio di pre e post scuola & |I'Azienda Speciale Consortile (A.S.C.)

So.Le.

Denominazione Completa: Azienda Speciale Consortile (A.S.C.) So.Le. (Sociale del
Legnanese).

Forma Giuridica: I'Azienda & costituita come Azienda Speciale Consortile ai sensi
dell’articolo 114 del D.Lgs. 267/2000 (TUEL). Si configura come un ente strumentale degli
enti locali aderenti, tra cui figura il Comune di Busto Garolfo, ed € munita di personalita
giuridica, autonomia gestionale e di proprio statuto.

Sede Legale: Piazza San Magno, n. 9, Legnano.

Codice Fiscale (C.F.) / Partita I.V.A. (P.I.V.A.): C.F. 92049320150 e P.l.V.A. 08868510960.
Data di Costituzione: L'Azienda é stata costituita in data 9 dicembre 2014, con atto n.

52425 rep. e n. 5415.

Oggetto Sociale e Altro Ritenuto Rilevante

L'Azienda So.Le. e stata istituita per la gestione associata dei servizi sociali nell’ambito territoriale

del legnanese.
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Finalita Istituzionali: lo statuto dell’Azienda prevede, tra le sue finalita, la gestione di
servizi di competenza istituzionale degli enti consorziati che gli stessi ritengano opportuno
conferire all’Azienda.

Servizi Conferibili: I'oggetto sociale dell'Azienda ricomprende anche servizi in campo
educativo, a condizione che vi sia la convenienza tecnica ed economica dei conferimenti.
Comuni Consorziati: I'Azienda Speciale Consortile € formata dai Comuni di Busto Garolfo,
Canegrate, Cerro Maggiore, Dairago, Legnano, Parabiago, Rescaldina, San Giorgio su
Legnano, San Vittore Olona, e Villa Cortese.

Rappresentanza Legale: nel contratto di servizio approvato, I'Azienda era rappresentata

dal presidente del CDA sig. Sergio Balzani.

Dettagli sulla Partecipazione e In House Providing

L'affidamento del servizio di pre e post scuola dal Comune di Busto Garolfo all’A.S.C. So.Le. &

avvenuto in modalita "in house providing".

Tipologia di Partecipazione/Controllo: il Comune partecipa all'Azienda con una propria
guota. La forma di controllo esercitata dal Comune, in quanto ente affidante, ¢ il controllo
analogo, che sara esercitato nelle modalita e forme previste dalla normativa vigente.
Scadenza dell’ Affidamento Diretto: la durata del contratto di servizio & specificata dal 2
settembre 2019 al 30 giugno 2025.

Dati Finanziari della Partecipazione (Quote, Valore, Amministratori): i documenti
confermano che il Comune partecipa con una propria quota e menzionano il presidente del
consiglio di amministrazione, ma non specificano il numero di quote o azioni, la
percentuale di capitale sociale posseduta dal Comune, il loro valore nominale, il costo di
acquisizione, il valore della partecipazione rispetto al patrimonio netto della societa, né il
numero di amministratori o sindaci nominati specificamente dal Comune di Busto Garolfo.
Riconducibilita ex Art. 4, D.Lgs. n. 175/2016: |'Azienda & un'Azienda Speciale Consortile ai
sensi dell’articolo 114 del TUEL. | riferimenti normativi citano il D.Lgs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica) e le sue integrazioni, ma non
classificano esplicitamente I'A.S.C. So.Le. in una delle categorie specifiche (commi 1-3)

dell’articolo 4 del decreto.

Benefici dell'Affidamento In House
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Il conferimento della gestione in house all'Azienda So.Le. & stato valutato positivamente dal
Comune in virtu dei vantaggi che comporta per la collettivita.

e Economie di Scala e Costi per gli Utenti: il processo di internalizzazione dei servizi
educativi, che mira a una ricomposizione in capo a un unico soggetto a livello
sovracomunale, offre al Comune una serie di vantaggi e opportunita. Questo approccio &
ritenuto vantaggioso in quanto e suscettibile di comportare per Busto Garolfo economicita
nell’erogazione del servizio, grazie ai pil ampi volumi di servizi gestibili a livello
sovracomunale e alle politiche tariffarie praticate dall'Azienda.

Qualita del Servizio e Obiettivi di Universalita/Socialita:

e [L'affidamento promuove la specializzazione rispetto alle risposte ai bisogni delle famiglie.

e L'obiettivo specifico del servizio (pre e post scuola) € quello di fornire supporto alle
famiglie ove entrambi i genitori lavorino, rispondendo a un bisogno sociale specifico.

I Comune si impegna a sostenere e promuovere l'attivita dell'Azienda, favorendo il suo
consolidamento e sviluppo, in particolare attraverso il conferimento di servizi sovracomunali.

e La gestione deve assicurare le qualifiche di personale previste dalla legge per il servizio in
oggetto.

Impatto sulla Finanza Pubblica del Comune: la scelta gestionale non prevede aggravi finanziari
diretti per I'ente affidante.

e Nessun onere o contributo: non sono previsti oneri o contributi a carico del Comune.

e Canoni: il Comune non prevede canoni attivi per la concessione del servizio.

e Rischio: I'A.S.C. So.Le. gestisce I'attivita in oggetto a proprio rischio e profitto.

e Personale: il conferimento della gestione non comporta trasferimento di personale
dipendente dal Comune.

e Copertura: sebbene non siano previsti oneri, il parere contabile favorevole era subordinato
alla condizione che si provvedesse a idonei stanziamenti di bilancio nelle relative annualita
e nei limiti degli stessi.

Percentuale di Attivita Svolta nei Confronti dell’Amministrazione Affidante: le fonti attestano
che I'Azienda So.Le. opera per dieci Comuni nell'area del legnanese e promuove attivita
sovracomunali, ma non forniscono dati numerici o percentuali relativi alla quota di attivita che

I'Azienda svolge per il Comune di Busto Garolfo rispetto al totale della sua attivita complessiva.
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5. QUALITA DEL SERVIZIO

Le fonti documentali definiscono i livelli minimi di qualita del servizio e gli indicatori di

performance attesi. Di conseguenza, il focus € sugli standard contrattuali e sui meccanismi di

controllo previsti.

Livelli Minimi di Qualita e Indicatori Contrattuali

| principali indicatori di qualita previsti contrattualmente o nel quadro operativo dell’affidamento

riguardano la garanzia delle condizioni operative essenziali:

Dimensione della

Qualita

Indicatore/Standard

Contrattuale

Risultato (Previsto/Standard)

Efficacia/Qualita

Tecnica

Rapporto

educatore/bambino

1:28 (Contratto di servizio). Oppure 1:25 (Capitolato
2022/2023 per appalto esterno).

Efficacia/Qualita

Personale

Qualifiche del

personale

Personale in possesso delle qualifiche previste dalla

legge.

Efficacia/Inclusione

Gestione disabilita

Elaborazione di uno specifico progetto per favorire
I'inclusione dei bambini diversamente abili, con
adeguamento dello standard fino a 1:1 nei casi piu

gravi (previsto nel Capitolato 2022/2023).

Accessibilita

(attivazione)

Numero minimo di

alunni per attivazione

12 alunni per ogni plesso scolastico (Contratto di
servizio 2019-2025). (Successivamente 10 alunni nel

Capitolato 2022/2023).

Tempestivita

Orari garantiti

Pre scuola dalle ore 7:30 all'inizio delle lezioni. Post

scuola (primarie) dalle 16:30 alle 18:00.

Sicurezza

Adempimenti normativi

Vigilanza sul rispetto degli obblighi in materia di

salute e sicurezza (D.Lgs. 81/08).

Indicatori di Qualita non Previsti Contrattualmente e Benchmark

L'affidamento in house € motivato dalla ricerca di economie di scala e specializzazione, elementi

che costituiscono un benchmark implicito di efficienza ricercato a livello sovracomunale (Ambito

territoriale del Legnanese).

Trasparenza, Accessibilita e Trattamento delle Segnalazioni
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e Trasparenza: I'Azienda So.Le. si impegna a definire e produrre, d’intesa con il Comune, una
Carta del servizio ai sensi della normativa vigente. Tale Carta deve disciplinare gli aspetti
organizzativi, le modalita di accesso e le tariffe, e deve essere pubblicata sul sito
istituzionale dell’Ente.

e Accessibilita: il servizio e specificamente indirizzato a supportare le famiglie ove entrambi i
genitori lavorino. | criteri di accesso e le tariffe sono disciplinati dalla Carta del servizio. Il
pagamento & mensile e anticipato.

e Trattamento delle segnalazioni dell’'utenza/Consultazione: i regolamenti successivi relativi
al gestore esterno (Fides) indicano perd un meccanismo per la gestione dei ritardi da parte
dei genitori (massimo 3 volte, 10 minuti di tolleranza, dopodiché il servizio pud essere
sospeso), e stabiliscono che il mancato pagamento attiva la procedura di recupero coattivo
e impedisce l'iscrizione per i morosi dell'anno precedente. In termini di reclami formali, le
clausole penali (applicate da So.Le. al suo gestore esterno) prevedono un procedimento di
contestazione delle inadempienze avviato dal RUP sulla base di segnalazioni o rapporti del

personale preposto al controllo.

6. OBBLIGHI CONTRATTUALI
Il presente capitolo confronta gli obblighi e i benefici attesi della forma di gestione in house con le
risultanze documentali.
Adempimento dei Principali Obblighi Contrattuali
| documenti definiscono chiaramente gli obblighi a carico di A.S.C. So.Le. (il gestore in house), ma
non attestano i valori raggiunti o I'effettivo adempimento, bensi stabiliscono la regola e il sistema

sanzionatorio in caso di inadempienza.

Obbligo Contrattuale Standard Richiesto e Adempimento (Valore/Meccanismo)

Rapporto 1:28 (minimo contrattuale). Il personale deve possedere i
Standard di Personale
requisiti previsti dalla legge.

Copertura Assicurativa Obbligo di stipulare polizza RC con massimale pari a € 1.000.000,00.

Sicurezza sul Lavoro | Vigilanza sugli obblighi in materia di salute e sicurezza (D.Lgs. 81/08). Il
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Comune si impegna a mettere a disposizione la documentazione (DVR,

PDE, DUVRI).

Fornitura

Materiali/Investimenti

A.S.C. So.Le. e impegnata a fornire il materiale necessario per le

attivita ludiche ed educative.

Carta del Servizio

Obbligo di definizione e produzione della Carta del servizio d’intesa con

il Comune e pubblicazione sul sito istituzionale.

Responsabilita Finanziaria

Obbligo di gestire il servizio a proprio rischio e profitto e di tenere

indenne il Comune da pretese di risarcimento danni da parte di terzi.

Sistema di Controllo

Deve consentire al Comune di effettuare controlli e visite ispettive e
I'esercizio del controllo analogo. Deve mettere a disposizione una

figura di riferimento per il servizio.

Nota: Nel caso in cui A.S.C. So.Le. affidi il servizio a terzi (come nel Capitolato 2022/2023), sono

previste penalita specifiche per inadempienze come l'interruzione totale del servizio (€ 1.000,00 al

giorno), o la mancata presenza del personale previsto rispetto al rapporto numerico (€ 300,00 per

giornata), il che rafforza I'obbligo di mantenere gli standard.

Confronto tra Benefici Previsti dell'In House Providing e Risultati Raggiunti (Attesi)

L'affidamento in house & stato approvato sulla base di benefici attesi per la collettivita, in assenza

di dati consuntivi dettagliati sui risultati raggiunti (dati di gestione post-2019):

Impatto sulla Finanza Pubblica:

e Beneficio Previsto: assicurare che il trasferimento non comporti oneri finanziari o

contributi a carico del Comune di Busto Garolfo.

e Risultato (Standard Raggiunto): la formalizzazione del contratto stabilisce che non sono

previsti oneri per il Comune e la gestione € a rischio e profitto di A.S.C. So.Le.,. Questo

obiettivo finanziario di zero oneri diretti per il Comune e contrattualmente garantito. Il

parere contabile favorevole era stato espresso "A CONDIZIONE CHE SI PROVVEDA AD

IDONEI STANZIAMENTI DI BILANCIO NELLE RELATIVE ANNUALITA' E NEI LIMITI DEGLI

STESSI", indicando

servizio stesso.

una previsione di spesa cautelativa, ma non un onere diretto per il

Costi dei Servizi per gli Utenti:
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eBeneficio Previsto: ottenere economicita nell’erogazione del servizio grazie ai piu ampi
volumi gestibili a livello sovracomunale, e politiche tariffarie concordate con il Comune.
eRisultato (Dato Tariffario): le tariffe applicate sono fisse e non soggette a |.S.E.E. Ad
esempio, per l'anno scolastico 2022-2023, le tariffe per il Comune di Busto Garolfo
erano specificate: Pre scuola € 33,50 al mese e Post scuola € 41,00 al mese. Il
mantenimento di tariffe fisse e I'esclusione dell'l.S.E.E. possono essere interpretati come
un risultato di accessibilita economica (semplificazione tariffaria).
Qualita del Servizio e Universalita/Socialita/Accessibilita:
eBeneficio Previsto: specializzazione rispetto ai bisogni delle famiglie, ricomposizione
dell'attivita a livello sovracomunale, e supporto alle famiglie ove entrambi i genitori
lavorino.
eRisultato (Standard Operativo): i documenti confermano che I'Azienda So.Le. € un ente
sovracomunale, il che realizza I'obiettivo di ricomposizione a livello sovracomunale. La
qualita & garantita dagli standard operativi vincolanti, come il rapporto
educatore/bambino (1:28), e I'obbligo di elaborare specifici progetti di inclusione per i
minori disabili, rafforzando I'obiettivo di socialita/accessibilita.
Investimenti:
eBeneficio Previsto: non sono previsti investimenti quantificati dal Comune. L'Azienda e
obbligata a fornire il materiale necessario.
eRisultato (Meccanismo di Garanzia): I'obbligo di fornire materiale € un impegno di
investimento operativo a carico del gestore. Il sistema di penalita per appalti esterni
prevede sanzioni in caso di mancata fornitura della dotazione del materiale (€ 200,00
per plesso), garantendo che questo obbligo sia attuato anche in caso di gestione
indiretta.
In sintesi, i benefici attesi della forma in house (risparmio per l'ente e specializzazione
sovracomunale) sono formalmente raggiunti tramite clausole contrattuali a zero oneri per il
Comune e la definizione di standard operativi minimi di qualita e inclusione che devono essere

assicurati dal gestore.
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7. VINCOLI

L'affidamento del servizio di pre e post scuola all'Azienda Speciale Consortile (A.S.C.) So.Le. &

soggetto a diversi vincoli di natura legislativa, tecnica, economica e contrattuale, che ne

definiscono gli obblighi gestionali, la sostenibilita finanziaria e la qualita.

Vincoli Legislativi e Normativi Determinanti Obblighi Gestionali

Esistono diversi obblighi derivanti direttamente dalla normativa vigente che il gestore deve

rispettare:

Conformita Societaria e Amministrativa: I'affidamento & basato sul D.Lgs. 267/2000
(TUEL), che definisce la forma associativa dell'Azienda Speciale Consortile, e sulla
normativa relativa alle societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. 175/2016 e D.Lgs.
100/2017), imponendo di operare in regime di controllo analogo esercitato dal Comune di
Busto Garolfo.

Salute e Sicurezza: I'Azienda So.Le. (o il gestore cui fosse affidato il servizio) deve vigilare
affinché le attivita siano organizzate nel rispetto degli obblighi inerenti la salute e la
sicurezza, in particolare quelli definiti dal D.Lgs. 81/08 e successive modifiche e
integrazioni. A tal fine, il Comune o I'lstituzione scolastica si impegnano a fornire la
documentazione essenziale, come il Documento valutazione rischi (DVR), il Piano
d’emergenza (P.D.E.) e il Documento valutazione rischi interferenze.

Diritto del Lavoro: il gestore (o I'appaltatore esterno) € vincolato all'applicazione integrale
dei contratti collettivi nazionali di lavoro (C.C.N.L.) di categoria e agli accordi locali
integrativi vigenti. Inoltre, & prevista l'applicazione della clausola sociale che impone
I'assorbimento prioritario del personale gia operante, al fine di promuovere la stabilita
occupazionale.

Trattamento Dati e Riservatezza: vi &€ un vincolo stretto di conformita al Regolamento UE
2016/679 (GDPR) e al D.Lgs. 101/2018 per il trattamento dei dati personali e sensibili degli
utenti. L'ente gestore agisce in qualita di responsabile esterno del trattamento e deve
garantire il rispetto delle istruzioni del Comune (titolare del trattamento), e notificare

immediatamente eventuali violazioni dei dati (data breach).
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e Tracciabilita Finanziaria: |'osservanza delle disposizioni sulla tracciabilita dei flussi
finanziari (L. 136/2010) & un vincolo decisivo, poiché il mancato rispetto di tali obblighi
comporta I'immediata risoluzione del contratto.

Vincoli Tecnici e/o Tecnologici
| vincoli tecnici incidono direttamente sulla qualita e sull'organizzazione del servizio:

e Standard di Personale (Qualita): il rapporto educatore/bambino é fissato a 1:28 nel
contratto in house. | documenti stabiliscono che il personale deve possedere le qualifiche
previste dalla legge, e per l'inclusione dei minori disabili, lo standard deve essere
adeguato, fino a un rapporto di 1:1 nei casi piu gravi (come previsto nei successivi
capitolati operativi).

e Vincolo di Attivazione: L'attivazione del servizio (sia pre che post scuola) € subordinata a
un numero minimo di 12 alunni per ogni plesso scolastico a Busto Garolfo, (tale soglia &
stata indicata in 10 alunni in un documento successivo). Se non si raggiunge tale soglia, il
servizio non viene erogato in quel plesso.

e Localizzazione: L'attivita deve svolgersi all'interno delle sedi scolastiche specificate,
sebbene |'uso dei locali sia concesso a titolo gratuito.

e Divieto di Subappalto (Qualita e Continuita): Il subappalto non & consentito a causa della
delicatezza dell’'utenza (minori) e per garantire la continuita educativa durante I'anno
scolastico. Questa restrizione vincola I'organizzazione interna del gestore.

Vincoli Incidenti sul’Economicita e/o Sostenibilita Finanziaria
Il vincolo finanziario piu rilevante é I'obbligo di autosostenibilita del servizio per I'Azienda So.Le.:

e Rischio e Profitto: I'A.S.C. So.Le. deve gestire I'attivita a proprio rischio e profitto.

e Assenza di Contributi Pubblici Diretti: le tariffe praticate all’'utenza devono assicurare la
sostenibilita dei costi del servizio, in quanto non sono previsti oneri o contributi da parte
del Comune.

e Riscossione e Insoluti: il gestore (o I'appaltatore esterno) & responsabile della riscossione
diretta delle quote di compartecipazione e della gestione degli eventuali insoluti, senza
poter richiedere nulla all'Azienda So.Le. (o indirettamente al Comune) per le famiglie non

paganti. Questa clausola sposta il rischio di credito interamente sul gestore.
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e Pagamenti Anticipati e Sanzioni Utenti: il pagamento del servizio € mensile e anticipato.
La gestione & vincolata all'applicazione di misure restrittive per garantire I'incasso: i morosi
del servizio precedente non possono iscriversi per I'anno scolastico in corso, a meno che

non sia stato concordato un piano di rateizzazione.

8. CONSIDERAZIONI FINALI
Le risultanze della verifica sulla gestione del servizio di pre e post scuola mostrano che il Comune
di Busto Garolfo ha adottato una strategia gestionale (affidamento in house a A.S.C. So.Le.) mirata
a bilanciare I'efficienza amministrativa con la garanzia della qualita sociale, trasferendo il rischio
operativo e finanziario al proprio ente strumentale.
Risultanze della Verifica sulla Situazione Gestionale del Servizio
La situazione gestionale & caratterizzata da una gestione indiretta del servizio attraverso un ente
sovracomunale (A.S.C. So.Le.), nato per l'associazione dei servizi nell'ambito territoriale del
legnanese.

e Struttura In House: |'affidamento per il periodo 2019-2025 stabilisce un quadro rigoroso di
monitoraggio, che include il controllo analogo esercitato dal Comune e la facolta di
effettuare controlli e visite ispettive.

e Trasparenza e Regolamentazione: |'obbligo di definire una Carta del servizio d'intesa con il
Comune, garantisce un livello minimo di trasparenza operativa e organizzativa per gli
utenti.

e Rischio Controllato: I'Azienda So.Le. pud scegliere la formula gestionale ritenuta piu
opportuna, inclusa l'esternalizzazione tramite appalto (come verificato nel caso del
Capitolato 2022/2023). Questo sistema a due livelli (Comune -> So.Le. -> Eventuale
appaltatore) permette al Comune di delegare I'esecuzione operativa e i relativi rischi,
mantenendo il controllo strategico e di qualita tramite So.Le.

Compatibilita della Gestione con i Principi di Efficienza, Efficacia ed Economicita
La gestione del servizio € in linea con i principi di buona amministrazione:

e Economicita: il principio di economicita e soddisfatto per il Comune stesso, in quanto
I'affidamento avviene senza oneri o contributi a suo carico. Il gestore opera a rischio e
profitto. L'aspettativa di economie di scala, derivanti dalla gestione a livello
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sovracomunale, rappresenta il beneficio economico atteso dall'’Amministrazione per la
collettivita.

e Efficacia: I'efficacia & garantita dalla fissazione di standard minimi (es. rapporto 1:28),
dall'obbligo di assicurare le qualifiche professionali, e dal focus sull'obiettivo di supportare
le famiglie dove entrambi i genitori lavorano. Inoltre, I'impegno all'inclusione dei minori
disabili, con I'adeguamento del personale, testimonia I'efficacia sul piano sociale.

e Efficienza: I'efficienza e ricercata attraverso la specializzazione e la ricomposizione delle
attivita in un unico soggetto per il supporto alla didattica a livello sovracomunale. La
verifica trimestrale delle prestazioni e il meccanismo di penalita (previsto in caso di appalto
esterno) spingono il gestore a mantenere un elevato livello di performance operativa.

Conseguenze della Gestione del Servizio sugli Equilibri di Bilancio dell’Ente Locale
Le conseguenze dirette sull'equilibrio di bilancio del Comune di Busto Garolfo sono neutre dal
punto di vista dei costi operativi del servizio.

e Zero Oneri Diretti: I'Articolo 12 delle Disposizioni Economiche stabilisce che non sono
previsti canoni attivi né oneri per il Comune.

e Gestione del Rischio: poiché il servizio & gestito a rischio di A.S.C. So.Le., il Comune &
sollevato da eventuali perdite gestionali ordinarie. L'unica cautela contabile richiesta era
I'approvazione del parere favorevole subordinata alla previsione di idonei stanziamenti di
bilancio nelle relative annualita, ma questo riguarda la copertura finanziaria generale e non
il costo diretto del servizio.

e Responsabilita Indennizzata: L'Azienda ha l'obbligo di tenere indenne il Comune da
gualsiasi pretesa di risarcimento danni da parte di terzi riconducibile alla gestione.

Gestione del Servizio in Relazione a Possibili Modifiche, Alternative ed Innovazioni
La struttura contrattuale e societaria offre intrinsecamente margini per innovazioni e adattamenti
futuri:

e Flessibilita Gestionale: la clausola che consente all’Azienda So.Le. di attuare le formule
gestionali ritenute piu opportune le permette di reagire ai cambiamenti del mercato (ad
esempio, passando da gestione diretta ad appalto esterno, come nel 2022/2023),

garantendo |la migliore operativita compatibile con le risorse disponibili.
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¢ Innovazione Tecnologica (Futura): le modalita di iscrizione e pagamento, che prevedono
l'uso di piattaforme informatiche come Squby, indicano una potenziale direzione di
innovazione tecnologica nella gestione dei rapporti con l'utenza e dei flussi finanziari.

e Prospettiva Sovracomunale: |'obiettivo strategico di consolidamento dell'Azienda in
un'area tecnico funzionale per il supporto alla didattica a livello sovracomunale, ¢
I'innovazione chiave perseguita. Questo permette potenziali benefici di servizio e di costo
maggiori rispetto a una gestione puramente comunale.

e Adattamento alla Domanda: la facolta di aumentare o diminuire le prestazioni educative in
base all'andamento delle iscrizioni (nei limiti dell'Art. 106 del D.Lgs. 50/2016) assicura che il
servizio possa adattarsi rapidamente alle variazioni demografiche e della domanda senza

incorrere in gravi inadempienze contrattuali.
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